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التوصيات

: المقدّّمة: أولًاا

التعليــم  مجــال  فــي  الرائــدة  الــدول  مــن  الأردن  يُُعــ�دُُّ 
العالــي الجامعــي علــى مســتوى المنطقــة العربيــة، 
ِـل وجْْهََــة تعليميــًةً جاذبــة للطلبــة العــرب والأجانــب  ويُُمثِِّث
ــه  ــة جامعات ا لمكان ــة؛  نظــًرً لمتابعــة دراســتهم الأكاديمي
ــا؛  دولًيً بهــا  والمُُعتــرف  المرموقــة  الجامعيــة  وكلياتــه 
ّـز  وتنــوّّع برامجهــا الأكاديميــة؛ وغيرهــا مــن عوامــل التمي�
والجــودة.  ولقــد أســهم الاســتثمار فــي بنــاء المــوارد 
البشــرية والتنميــة التعليميــة فــي زيــادة عــدد الجامعــات 
التخصّّصــات  فــي  ــع  والتو�سُُّ والخاصّّــة،  الرســمية 
الأكاديميــة لتواكــب التطــوّّر الاقتصــادي والتكنولوجــي 

العالمــي.

ــا للأرقــام الرســمية الصــادرة عــن وزارة التعليــم  ووفًقً
–2024( الجامعــي  للعــام  العلمــي  والبحــث  العالــي 

فــي  العالــي  التعليــم  مؤسّّســات  عــدد  بلــغ   ،)2025
ا وثلاثيــن مؤسّّســة، موزعــة علــى  المملكــة 39 تســًعً
10 عشــر جامعــات رســمية، مقابــل 18 ثمانــي عشــرة 
كليــة  عشــرة  إحــدى   11 إلــى  إضافــة  خاصــة،  جامعــة 
الإجمالــي  العــدد  بلــغ  كمــا  مجتمــع.  وكليــة  جامعيــة 
للطلبــة المُُســجََلين فــي الجامعــات الرســمية والخاصّّــة 
)474,618( أربعمائــة وأربعــة وســبعين ألفًًــا وســتمائة 
ــة الجامعــات  ل طلب ــة، يُُشــِ�كِّ ــًاً وطالب وثمانيــة عشــر طالب
الخاصّّــة  الجامعــات  وطلبــة   ،)63%( منهــم  الرســمية 
ــة الوافديــن بنحــو )51,647(  )%37(. ويقــدّّر عــدد الطلب
ًـا  واحــدٍٍ وخمســين ألفًًــا وســتمائة وســبعة وأربعيــن طالب�
وطالبــة مــن )113( مئــة وثلاث عشــرة دولــة؛ أي مــا 
نســبته )%11( مــن إجمالــي الطلبــة، فيمــا يعمــل فــي 
هــذه الجامعــات )13,906( ثلاثــة عشــر ألفًًــا وتســعمائة 
وســتة أعضــاء هيئــة تدريــس، منهــم )%66( مــن الذكــور 
و )%34( مــن الإنــاث، وتضــم هــذه المؤسّّســات مــا 
مجموعــه )2,487( ألفــان وأربعمائــة وســبعة وثمانــون 

ــا1. ــا متنوًعً ــا أكاديمًيً تخصًصً

ــر هــذه الأرقــام حجــم الاســتثمار الوطنــي فــي  وتُُظِهِ
الإنســان  ببنــاء  الكبيــر  والاهتمــام  العالــي  التعليــم 
انتشــار  ومــع  العلميــة.  كفاءاتــه  وتطويــر  الأردنــي 
مــن  المملكــة،  محافظــات  مختلــف  فــي  الجامعــات 
اســتطاعت  الجنــوب؛  أقصــى  إلــى  الشــمال  أقصــى 
هــذه المؤسّّســات المســاهمة بفاعلية فــي بناء الأردن 
الحديــث؛ ورفــد المنطقــة والعالــم بالكفــاءات المتميــزة 

التخصّّصــات. مختلــف  فــي 

إلــى  الحاجــة  بــرزت  المشــهد؛  هــذا  ضََِخِــم   وفــي 
الجامعــات،  داخــل  الســلبية  الظواهــر  بعــض  معالجــة 
ا لمــا  وعلــى رأســها العنــف الطلابــي الجماعــي؛ نظــًرً
البيئــة  علــى  أثــر ســلبي مباشــر  مــن  الظواهــر  لهــذه 
الأكاديميــة والســمعة الوطنيــة للمؤسّّســات التعليميــة 
ــا. فقــد  ــا؛ ودولًيً بهــا: محلًيً الثقــة  الأردنيــة؛ وإضعــاف 
مــن  مجموعــة  الأردنيــة  الجامعــات  بعــض  شــهدت 
ــا إلــى مواجهــات جماعيــة  أحــداث العنــف تحوّّلــت أحياًنً
َـات الفرعيــة  يَيَِّوِ ذات طابــع مناطقــي؛ نتيجــة اســتثارة الهُُ
ــة التصــدّّي  ــزداد أهمي ــون. وت ــزام بالقان أو ضعــف الالت
لهــذه الظاهــرة فــي ظــل الزيــادة المُُطــردة فــي أعــداد 
الطلبــة الوافديــن مــن مختلــف الــدول؛ وبخاصّّــة مــن 
فََِحِــاظ  ال يجعــل  مــا  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول 
الاجتماعــي  والانســجام  الجامعــي  الأمــن  علــى 
ــة؛ والجامعــات؛  ــن الدول ــة مشــتركة بي مســؤولية وطني
والمجتمــع المحلــي؛ الأمــر الــذي يُُســهم فــي ترســيخ 

تقرير صادر عن   وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، منشور على وكالة  	1
https://petra.gov.jo/Include/InnerPage. .)الأنباء الأردنية )بترا

jsp?ID=298145&lang=ar&name=news
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ســمعة الأردن التعليمية على المســتويََيْْن: الإقليمي؛ 
والدولــي، ويُُعــزّّز فــي الوقــت نفســه دوره الاقتصــادي 
والســياحي باعتبــاره وجهََــة جاذبــة للتعليــم العالــي. مــن 
ــة إلــى فهــم مُُعمّّــق للعوامــل  هنــا تبــرز الحاجــة الما�سََّ
للعنــف  المُُغذّّيــة  والسياســية  والثقافيــة؛  البنيويــة؛ 
الجامعــي؛ والعمــل علــى تطويــر اســتراتيجيات وطنيــة 
فاعلــة تُُرسّّــخ ثقافــة الحــوار؛ والانتماء؛ وســيادة القانون 

داخــل الحــرم الجامعــي.

ــا مــن دور المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي  وانطلاًقً
بوفصــه مؤسســة رســمية تُُقــدّّم المشــورة للحكومــة، 
العامــة  السياســات  حــول  المجتمعــي  للحــوار  ــا  وبيًتً
فــي الأردن، المســتندة إلــى الدليــل العلمــي والرؤيــة 
ــياق  ِسِ وفــي  الأطــراف،   مختلــف  بيــن  التوافقيــة 
التزامــه المســتمر بمتابعــة قضايــا التنميــة الاقتصاديــة 
الأهــداف  مــع  ينســجم  بمــا  الشــاملة  والاجتماعيــة 
الوطنيــة العليــا؛ قــام المجلــس بإعــداد ورقة السياســات 
هــذه لإجــراء تحليــل مُُعمّّــق وموضوعي لجذور وأســباب 
فاعلــة  توصيــات  واقتــراح  الجامعــي؛  العنــف  ظاهــرة 

لمعالجتهــا.

ا: منهجية إعداد الورقة: ثانًيً

ظاهــرة  ليســت  الجامعــي  العنــف  ظاهــرة  لأن  ا  نظــًرً
ا، بــل هــي ظاهــرة مقلقــة ومتكــررة؛  ًـا عابــًرً جديــدة أو حدث�
فقــد اســتند المجلــس فــي إعــداد ورقــة السياســات 
فــي  الصــادرة  الوطنيــة  الوثائــق  مراجعــة  الــى  هــذه 
فتــرات زمنيــة متقاربــة التــي تــمّّ إعدادهــا لهفــم أســباب 
لهــا، فقــد  المناســبة  الحلــول  هــذه الظاهــرة واقتــراح 
اســتندت تلــك الوثائــق إلــى منهجيــات متعــدّّدة كانــت 
أهمّّهــا. إضافــة  العلاقــة  الجهــات ذات  مــع  الحــوارات 
الــى ذلــك، ومنــذ تلــك الفتــرة؛ أُُجريــت بعــض الدراســات 
مــن باحثيــن وطلبــة دراســات عليــا حــول بعــض جوانــب 
العنــف الجامعــي. علاوة علــى ذلــك؛ عقــد المجلــس 
ا مــن الجلســات الحواريــة  الاقتصــادي والاجتماعــي عــدًدً
الجلســة  فــي   شــارك  العلاقــة،  ذات  الأطــراف  مــع 
الأولــى التــي عُُقــدت بتاريــخ 9/ 11/ 2025 وبحضــور 
معالــي وزيــر التعليــم العالــي والبحــث العلمــي: رؤســاء 
الجامعــات  فــي  الطلبــة  شــؤون  وعمــداء  الجامعــات؛ 
الطلبــة  مــع  ذلــك جلســة حواريــة  أتْْبََــع  ثــم  الرســمية، 
شــارك فيهــا عــددٌٌ مــن رؤســاء وأعضــاء اتحــادات الطلبــة 
فــي الجامعــات الرســمية بتاريــخ3/12/2025 . إضافــة 
ملفــات  بعــض  بمراجعــة  المجلــس  قــام  ذلــك؛  الــى 
التحقيــق مــع الطلبــة الذيــن انخرطــوا فــي المشــاجرات 
خصائــص  علــى  ف  للتعــ�رُُّ وذلــك   ،2025 العــام  خلال 
الطلبــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة. وعليــه؛ 
التــي  والتوصيــات  والنتائــج  الدراســة  هــذه  ــل  تُُمثِّ�ِ
توصلــت إليهــا خلاصــة الوثائــق الوطنيــة والدراســات 
الســابقة والجلســات الحواريــة التــي عقدهــا المجلــس.



العنف الجامعي في الأردن: الأسباب والحلول

الفصل الأول
أسباب العنف في الجامعات الأردنية



7

العنف الجامعي في الأردن: الأسباب والحلول

والمتداخلــة  المتعــدّّدة  العوامــل  مــن  جُُملــة  هنــاك 
ــروز ظاهــرة العنــف فــي  ــر أو تســاهم فــي ب التــي تؤث
الجامعــات الأردنيــة. وترتبــط هــذه العوامــل بالخلفيــات 
إلــى  إضافــة  للطلبــة،  والأكاديميــة  الديموغرافيــة 
البيئــة الجامعيــة؛ وأنظمتهــا؛ وآليــات عملهــا؛ والبرامــج 
المنهجيــة واللامنهجيــة، وغيرهــا مــن العوامــل. وفــي 
مــا يلــي اســتعراض لأهــمّّ العوامــل والأبعــاد المرتبطــة 
بهــذه الظاهــرة التي أبرزتها مُُخرجات الجلســات الحوارية 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  المجلــس  عقدهــا  التــي 
رؤســاء  مــن  الأردنيــة  الجامعــات  فــي  المعنيّّيــن  مــع 
الطلبــة  واتحــادات  طلبــة؛  شــؤن  وعمــداء  جامعــات؛ 
فــي الجامعــات الأردنيــة، بحضــور ممثليــن عــن الأجهــزة 
الاســتراتيجيات  الــى  إضافــة  العلاقــة،  ذات  الأمنيــة 
والدراســات الســابقة التــي تناولــت هــذا الموضــوع، 

وذلــك علــى النحــو التالــي:

1.الخلفيــات الديموغرافيــة والأكاديميــة 
للطلبــة المُُتورطيــن بالعنــف:

الذيــن  الطلبــة  أن  علــى  الدراســات  معظــم  أجمعــت 
الجامعــات  فــي  الطلابيــة  المشــاجرات  فــي  شــاركوا 
هــم مــن ذوي التحصيــل الأكاديمــي المنخفــض الذيــن 
أغلــب  أن  كمــا  الجيــد.  مســتوى  عــن  معدلاتهــم  تقــل 
كليــات  مــن  هــم  بالمشــاجرات  المشــاركين  الطلبــة 
العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة والاقتصــاد، مــع وجــود 
والهندســية  العلميــة  الكليــات  مــن  الطلبــة  مــن  عــدد 

قليلــة.  بنســب  ولكــن  وغيرهــا،  والتطبيقيــة، 

أشــارت  الاجتماعيــة؛  بالخلفيــات  يتعلــق  مــا  وفــي 
القــراءات التقيّّيميــة لملفــات الطلبــة المُُتورطيــن فــي 
حــوادث العنــف داخــل نطــاق عــدد مــن الجامعــات التــي 
تــم دراســتها إلــى أن أهــمّّ العوامــل المؤثــرة فــي إنتــاج 
مظاهــر العنــف داخــل الحــرم الجامعــي هــي نزعــات إبراز 
الــذات والســعي للســيطرة، وإظهــار المكانــة والقــوة 
لــدى بعــض الطلبــة. إذ تََظهََــر هــذه النزعــات -بصــورة 

متكــررة وواضحــة- لــدى بعــض الطلبــة الذكــور المُُنتميــن 
إلــى عــائلات محــددة داخــل كل جامعــة. كمــا أظهــرت 
المُُتورطيــن  الطلبــة  مــن  كبيــرة  نســبة  أن  المُُعطيــات 
فــي المشــاجرات ينتمــون فــي عــدد مــن الحــالات إلــى 
أُُسََــر كبيــرة العــدد، تعانــي مــن ضعــف فــي التماســك 
الأوضــاع  تدنّّــي  جانــب  إلــى  الأســري،  والتفاعــل 
المنظومــة  تراجــع  ذلــك  إلــى  ويُُضــاف  الاقتصاديــة. 
بثقافــات  تأثرهــم  أو  الطلبــة،  بعــض  لــدى  القيميــة 
لــه  وتُُــروّّج  العنــف  علــى  شــرعية  تُُضفــي  اجتماعيــة 

الخلافــات.2  باعتبــاره وســيلة مقبولــة لمعالجــة 

العشــيرة  لمفاهيــم  الخاطــئ  الهفــم  يُُســهم  كمــا 
الســلوك  تعزيــز  فــي  الطلبــة  بعــض  لــدى  والنخــوة 
العنيــف، إذ تتجلّّــى هــذه المُُمارســات- فــي كثيــر مــن 
الأحيــان- بالاســتعانة بالأقــارب أو الأصدقــاء مــن خــارج 
الحــرم الجامعــي للمشــاركة فــي المشــاجرات، مــا يؤدي 
إلــى تفاقــم حــدّّة العنــف؛ واتســاع نطاقــه داخــل البيئــة 

الجامعيــة.

2. البيئــة الجامعيــة والعنــف  )إيكولوجيا 
التعليم(:

1-2 الفراغ المنهجي

والتخصصــات  والهندســية  العلميــة  الكليــات  تتميّّــز 
الأكاديميــة  برامجهــا  بطبيعــة  الأردن  فــي  التطبيقيــة 
العمليــة  والتجــارب  المختبــرات  علــى  تقــوم  التــي 
تفــرض  إذ  العلمــي.  والبحــث  العمليــة  والتطبيقــات 
الالتــزام  مــن  ــا  عالًيً مســتوًىً  هــذه  التعليميــة  البيئــة 
والانضبــاط، وتســتدعي مــن الطلبــة اســتثمار جــزء كبيــر 
مــن وقتهــم فــي الدراســة والمشــروعات والأنشــطة 
ــدّّ  يََِحِ الــذي  الأمــر  بتخصصاتهــم؛  المرتبطــة  المنهجيــة 

2	 استراتيجية الحدّّ من العنف في الجامعات الأردنية، وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي، 26/4/2012
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مــن أوقــات الفــراغ؛ ويُُســهم فــي تقليــص الســلوكيات 
الســلبية والحــِ�دِّ منهــا.

وعلــى النقيــض مــن ذلــك؛ تشــهد الكثيــر مــن الكليــات 
الناحيــة  مــن  كثافــة  أقــلّّ  دراســية  برامــج  الإنســانية 
العمليــة والتطبيقيــة، مــا يوفّّــر مســاحات زمنيــة أوســع 
ــا فــي أنشــطة غيــر منتجــة،  للطللبــة قــد تُُســتغل أحياًنً
ــع والتسََــ�كُُّع  حيــث يقضــون معظــم أوقاتهــم فــي التج�مُُّ
ولســاعات  هــدف  دون  مــن  الجامعــي  الحــرم  فــي 
طويلــة كل يــوم؛ الأمــر الــذي يزيــد مــن احتماليــة ظهــور 
المشــكلات والســلوكيات غيــر المرغوبــة. ويُُفاقــم هــذا 
الواقــع اســتمرار اعتمــاد هــذه الكليــات علــى أســاليب 
التطــورات  مــع  تتــواءم  تعــد  لــم  تقليديــة  تدريــس 
العلميــة الراهنــة، تقــوم علــى الحفــظ والتلقيــن أكثــر 
مــن التركيــز علــى التفكيــر النقــدي؛ والتطبيــق العملــي؛ 

وبنــاء المهــارات.

الفــراغ اللامنهجــي، وضعــف تواصــل الطلبــة   2-2
مــع عمــادات شــؤون الطلبــة

المشــاركة  محدوديــة  مــن  الجامعــات  طلبــة  يُُعانــي 
ا  فــي الأنشــطة والبرامــج اللامنهجيــة التــي تُُعــد عنصــًرً
ثِمِل:  ا فــي بنــاء الشــخصية الجامعيــة المتوازنــة،  أساســًيً
الجامعيــة؛  والــرحلات  التعــارف؛  وحــفلات  النــدوات؛ 
وغيرهــا.  والفنيــة  الرياضيــة  الأنشــطة  إلــى  إضافــة 
وتُُســهم هــذه المحدوديــة فــي زيــادة شــعور الطلبــة 
وتعــود  الجامعيــة.  للبيئــة  الانتمــاء  وضعــف  بالعُُزلــة 
أســباب ضعــف المشــاركة فــي هــذه الأنشــطة إلــى 
ــة أبرزهــا: عــدم توافــر  مجموعــة مــن العوامــل المتداخل
الأنشــطة والبرامــج اللامنهجيــة بأعــداد كافيــة أو بصورة 
منتظمــة؛ وضعــف التعريــف بهــذه الأنشــطة؛ وعــدم 
إضافــة  فيهــا؛  المشــاركة  وإجــراءات  آليــات  وضــوح 
الاجتماعيــة  للمهــارات  الطلبــة  بعــض  افتقــار  إلــى 
والاتجاهــات الإيجابيــة التــي تشــجّّعهم علــى الانخــراط 

فــي هــذه البرامــج والاســتفادة منهــا.

كمــا يبــرز دور بعــض عمادات شــؤون الطلبة في تفاقم 

هــذه الإشــكالية؛ نتيجــة القصــور فــي توفيــر الأنشــطة 
الأكاديمــي  الإرشــاد  وضعــف  الجاذبــة؛  الترفيهيــة 
والاجتماعــي، وبخاصّّــة فــي المراحــل الأولــى لالتحــاق 
ــدّّ مــن قدرتهــم  الطلبــة الجُُــدد بالجامعــة؛ الأمــر الــذي يََِحِ
ّـف الاجتماعــي الســليم. هــذا فــضلًاا  علــى تحقيــق التكي�
عــن ضعــف التواصــل بيــن الطلبــة وعمــادات شــؤون 
العمــل  ثقافــة  تدنّّــي  ذلــك  إلــى  ويُُضــاف  الطلبــة. 
التطوعــي بيــن الطلبــة؛ وغيــاب الــدور الفاعــل للكليــات 
والأقســام الأكاديميــة فــي تعزيــز هــذا الجانــب وتنميتــه 

ــة. ــاة الجامعي ضمــن الحي

ــة الجامعيــة لــدى  3-2 ضعــف الاندمــاج  فــي الهُُوِِيَّ�َ
الطلبــة:

يعانــي الكثيــر مــن الطلبــة مــن ضعــف الانتمــاء إلــى 
مــن  ــا  مًمًه ا  جــزًءً تُُمثــل  الجامعــة  أن  رغــم  جامعتهــم، 
مــا  الطالــب فــي جامعتــه  يجــد  اليوميــة. فلا  حياتهــم 
يُُســهم فــي صقــل هويتــه الجامعيــة وتعزيزهــا، ســواء 
مــن خلال نشــاط اجتماعــي مميــز يتــرك بصمــة واضحة، 
أو برامــج مدروســة، أو فعاليــات تنافســية مــع جامعــات 
ــر هــذا الواقــع ضعــف الجامعــات فــي بنــاء  أخــرى. ويُُظِهِ
وصََــوْْغ هويــة جامعيــة متينــة للطلبــة المُُنتســبين إليهــا، 
والأنديــة  الفكريــة  والمنتديــات  الأنشــطة  خلال  مــن 
والمســابقات العلميــة المشــتركة مــع جامعــات أخــرى. 
داخليــة  انتمــاءات  خََلــق  تُُتيــح  الفعاليــات  هــذه  فمثــل 
يجعلهــا  بمــا  وتعزيزهــا،  الجامعــة  أُُســرة  ضمــن  قويــة 
جماعــة مرجعيــة حقيقيــة للطلبــة، ويقــوي شــعورهم 

ــة الجامعيــة. �يَِّوَِ بالانتمــاء والهُُ

4-2 ضعف الدور التنويري لأساتذة الجامعات

فــي  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  كبيــرة  نســبة  إن 
إلــى  يفتقــرون  منهــم،  الجُُــدد  ســيما  ولا  الجامعــات، 
الإنســانية  الأبعــاد  ذي  والثقافــي  الفكــري  التكويــن 
المهــارات  امــتلاك  ضعــف  إلــى  إضافــة  والعالميــة، 
التدريســية الحديثــة. ويترتــب علــى ذلــك تراجــع الــدور 
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بــه  يضطلــع  أن  يُُفتــرض  الــذي  والتنويــري  الفكــري 
ا علــى  الأســتاذ الجامعــي؛ الأمــر الــذي ينعكــس ســلًبً
الواقــع؛  هــذا  ظــلّّ  وفــي  التعليميــة.  العمليــة  جــودة 
تتحــول العمليــة التعليميــة- فــي كثيــر مــن الأحيــان- إلى 
مُُمارســة إجرائيــة روتينيــة تقتصــر علــى نقــل المعرفــة، 
المباشــرة  غيــر  أهدافهــا  أهــم  أحــد  تحقــق  أن  دون 
والفكريــة  الذهنيــة  القــدرات  صقــل  فــي  والمتمثلــة 
للطلبــة وتنميتهــا. كمــا يلاحــظ ضعــف فــي أدوار عــدد 
التواصــل  مجــال  فــي  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن 
الإنســاني والحــوار البنّّــاء مــع الطلبــة، وهــو مــا يبــدو 

الإنســانية. الكليــات  بعــض  فــي  ــا  أكثــر وضوًحً

5-2 انتخابات مجالس الطلبة

تحــدث نســبة كبيــرة مــن المشــاجرات الطلابيــة علــى 
المفاهيــم  تســهم  إذ  الطلابيــة؛  الانتخابــات  خلفيــة 
الخاطئــة والاعتقــادات الاجتماعيــة الســائدة، إلــى جانــب 
الأقــارب  نصــرة  علــى  القائمــة  التقليديــة  المواقــف 
والانتمــاءات الجغرافيــة الضيقــة، فــي إفــراغ العمليــة 
ــزداد  الانتخابيــة مــن مضمونهــا الفكــري والجامعــي. وي
القائــم  التنافــس  غيــاب  فــي ظــلّّ  ــدّّة  ِحِ الواقــع  هــذا 
المجتمــع  تخــدم  ورؤى  عامــة  طلابيــة  برامــج  علــى 
الجامعــي.  وبنــاًءً عليــه؛ تتحــوّّل الانتخابــات- فــي كثيــر 
مــن الأحيــان- إلــى ســاحة تنافــس محتــدم، يشــكّّل أحــد 
العوامــل الرئيســة فــي تصاعــد مظاهــر العنــف داخــل 
الحــرم الجامعــي؛ الأمــر الــذي يجعــل هــذه الانتخابــات 
قــد  الطلبــة  بيــن  ومواجهــات  احتــكاكات  عــادًةً  تشــهد 

تتطــور إلــى ســلوكيات عنيفــة.

6-2 الازدحــام الشــديد فــي الحــرم الجامعي وتأثيراته 
فــي علاقــات الطلبة

يســاهم الازدحــام الشــديد داخــل الحــرم الجامعــي فــي 
ا ســلبية  ــاًرً توليــد حــالات التوتــر لــدى الطلبــة، ويتــرك آث
هــذه  وبــرزت  بينهــم.  فيمــا  العلاقــات  طبيعــة  علــى 
الإشــكالية- بشــكل خاصّّ- عند اعتماد الجامعات نموذج 

لآلاف  التقــاء  نقــاط  تُُعــدّّ  التــي  الكليــات،  مجمّّعــات 
الطلبــة مــن تخصّّصــات مختلفــة؛ الأمــر الــذي يخلــق بيئــة 
ضاغطــة ومشــحونة. وتــؤدي هــذه البيئــة إلــى إعــادة 
إنتــاج العلاقــات القرابيــة والانتمــاءات الضيقــة داخــل 
الحــرم الجامعــي؛ وإضعــاف ارتبــاط الطلبــة بأقســامهم 
حالــة  الازدحــام  يُُفاقــم  كمــا  وأســاتذتهم.  الأكاديميــة 
التنافــس علــى المــوارد والخدمــات الجامعيــة، ويُُســهم 
الطلبــة، لا  بعــض  لــدى  الإحبــاط  توليــد مشــاعر  فــي 
ســيما أولئــك الذيــن يواجهــون صعوبــة فــي التكيّّــف 
ــا  ا حديًثً ــا رســمًيً ــا بيروقراطًيً مــع الجامعــة بوهفصــا نظاًمً

تحكمــه الأنظمــة والتعليمــات.

شات بين الطلبة 7-2 التحََرُّ�ُ

ش بيــن الطلبــة، ســواء بيــن أفــراد مــن  تُُعــدّّ حــالات التحََــ�رُُّ
أبــرز العوامــل  الجنســين، مــن  بيــن  الجنــس نفســه أو 
التــي تُُســهم فــي تصاعــد مظاهــر العنــف داخــل الحــرم 
بعــض  لــدى  الظاهــرة  هــذه  تأثيــر  ويــزداد  الجامعــي. 
الانســجام  تحقيــق  مــن  يتمكنــوا  لــم  الذيــن  الطلبــة 
والتكيّّــف الســليم مــع البيئــة الجامعيــة، وبقيــت أنمــاط 
المرحلــة  ثقافــة  إلــى  أقــرب  وســلوكياتهم  تفكيرهــم 
المدرســية، إذ تََظهََر آثار هذه الإشــكالية- بشــكل خاصّّ- 
فــي أســاليب تعاملهــم مــع الجنــس الآخــر. إضافــة إلــى 
مــن  الآخريــن  أمــام  ذاتــه  بإبــراز  الطلبــة  بعــض  قيــام 
بالقــوة وغيرهــا  الــزملاء والزمــيلات، أو الاســتعراض 

مــن النزعــات النفســية.

ــل أقــارب بعــض الطالبــات  ويُُضــاف إلــى ذلــك؛ أن تد�خُُّ
ش، ســواء بدافــع الحمايــة أو  ضــن للتحــ�رُُّ اللواتــي تع�رََّ
بدافــع الغيــرة، أســهم فــي تفاقــم عــدد مــن حــالات 
ل بعــض هــذه  العنــف داخــل الحــرم الجامعــي، إذ تتحــ�وََّ
ــا تتجــاوز  الحــوادث الفرديــة إلــى نزاعــات أوســع نطاًقً

المباشــرين. أطرافهــا 
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8-2 ضعــف الالتــزام بقوانيــن وتعليمــات الجامعــات 
المتعلقــة بالعنــف، والتراخــي فــي تطبيــق الأنظمــة 

التأديبيــة.

تشــير مراجعــة ملفــات الطلبــة المُُتورطيــن فــي حــالات 
ا مــن هــذه  ــًرً ا كبي العنــف داخــل الجامعــات إلــى أن جــزًءً
الطلبــة  بعــض  التــزام  عــدم  عــن  ينجــم  المشــاجرات 
المختلفــة،  وتعليماتهــا  وأنظمتهــا  الجامعــة  بقوانيــن 
داخــل  الكحــول  شــرب  بحظــر  يتعلــق  فيمــا  ســيما  لا 
مــن  وغيرهــا  المخــدرات  تعاطــي  أو  الجامعــي  الحــرم 
التهــاون  أن  بوضــوح  ويبــرز  الممنوعــة.  المُُمارســات 
ا  فــي تطبيــق القوانيــن والعقوبــات التأديبيــة يــؤدي دوًرً
عــدم  يُُفضــي  إذ  الظاهــرة،  تفاقــم هــذه  فــي  ــا  مًمًه
توقيــع العقوبــات الرادعــة علــى المُُتســببين بالعنــف 
العنــف  ثقافــة  وتعزيــز  ســلوكياتهم؛  اســتمرار  إلــى 
قوانيــن  وجــود  مــن  الرغــم  وعلــى  الجامعــة.  داخــل 
رادعــة للعنــف، تصــل إلــى حََــِ�دِّ تجريــم الفعــل وفــرض 
فــي  تكمُُــن  الإشــكالية  أن  إلا  المناســبة،  العقوبــات 
آليــة تطبيــق هــذه القوانيــن، التــي تظــلّّ نســبية وتتأثــر 
بالقيــم الاجتماعيــة والثقافيــة والأعــراف، إضافــة إلــى 
ــدّّ مــن الحــزم فــي تنفيــذ  لات خارجيــة قــد تََِحِ وجــود تــد�خُُّ
العقوبــات، مــا يســاهم فــي تكــرار العنــف داخــل الحــرم 

الجامعــي.

ــة وتأثيرها  9-2 القبــولات الاســتثنائية والمِِنــح الخاّصّ
فــي ســلوك الطلبة:

إن أبــرز القواســم المشــتركة للطلبــة المُُتورطيــن فــي 
العنــف أنهــم مــن فئــة القبــولات الاســتثنائية الذيــن 
ًـا أكثرمــن %60 مــن إجمالــي عــدد الطلبــة  لون حالي� يُُشــِ�كِّ
المقبوليــن فــي الجامعــات الأردنيــة الحكوميــة. ويرتبــط 
الطلبــة  بيــن  الأكاديمــي  المســتوى  بتفــاوت  ذلــك 
فــي الفصــل الواحــد، مــا يدفــع بعضهــم للجــوء إلــى 
الطلبــة  هــؤلاء  بعــض  يشــعُُر  كمــا  عنفيــة.  ســلوكيات 
ا بالفخــر  بــأن لديهــم امتيــازات خاصّّــة تمنحهــم شــعوًرً
والتعالــي علــى الآخريــن، بينمــا قــد يشــعُُر زملاؤهــم 
بالغُُبــن والظلــم نتيجــة عــدم المســاواة فــي الحقــوق؛ 

ودافعيتهــم  حافزيتهــم  فــي  ا  ســلًبً يؤثــر  الــذي  الأمــر 
التفــوق،  نــح  ِمِ علــى  للحصــول  والســعي  ــم  للتع�لُُّ
علمــي  جهــد  دون  نــح  الِمِ هــذه  تحقّّقــت  إذا  وبخاصّّــة 

ملمــوس.

إضافــة إلــى ذلــك، تــؤدي سياســات القبــول الجامعــي 
ع علــى العنــف.  ًـا فــي تكويــن بيئــة قــد تُُشــِ�جِّ ا جوهري� دوًرً
ففــي العديــد مــن الجامعــات فــي المحافظــات يغلُُــب 
عليهــا مــا يُُعــرف بـ”الجامعــات المناطقيــة”، بحيــث يصبح 
المحلــي  للمجتمــع  ا  نســبًيً ــا  انعكاًسً الجامعــة  مجتمــع 
الوضــع  هــذا  ــل  ويقِ�لِّ والموظفيــن.  الطلبــة  جهــة  مــن 
ــد بيــن  ــادل الثقافــات والعــادات والتقالي مــن فــرص تب
عــات  الطلبــة مــن مناطــق مختلفــة، ويُُتيــح تكويــن تج�مُُّ
هََــوي القرََابــي. ونتيجــة  طلابيــة يغلُُــب عليهــا الطابــع الِجِ
الاجتماعيــة  والمشــكلات  الاحتقانــات  تنتقــل  لذلــك، 

ــى الجامعــة. مــن المجتمــع الخارجــي إل

10-2 عدم المساواة داخل مجتمع الجامعة

خلال  مــن  الجامعــات  فــي  التميّّيــز  مظاهــر  تتجلّّــى 
جوانــب عــدّّة، مــن أبرزهــا عــدم الالتــزام بالتعليمــات مــن 
ــز فــي  جانــب الإدارة وأعضــاء هيئــة التدريــس؛ والتح�يُُّ
غيــر  المعــاملات الإداريــة  عــن  الطلبــة؛ فــضًلاً  تقيّّيــم 
المتكافئــة التــي يتعــرّّض لهــا بعــض الطلبــة، منهــا مــا 
القبــول والتســجيل؛ والتنســيب  إجــراءات  يكــون فــي 
نــح والقــروض وحتــى بأُُســس الغيــاب  بالفعاليــات والِمِ
الطلبــة  شــعور  يــؤدي  وقــد  رمانــات.  والِحِ والحضــور 
إلــى  بالمســاواة  الإحســاس  العدالــة وضعــف  بعــدم 
علــى  قدرتهــم  بعــدم  يشــعرون  ويجعلهــم  إحباطهــم، 
تحقيــق التوقعــات المأمولــة منهــم. ويــزداد تأثيــر هــذه 
الظاهــرة فــي غيــاب أنظمــه واضحــة لــدى الجامعــات 
مــات والحصــول علــى  تمكََــن الطلبــة مــن تقديــم التظ�لُُّ

معالجــات عادلــة ومُُنصفــة.
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11-2 المعالجة الأمنية للمشاجرات 

تضــم كل جامعــة أردنيــة موظفــي أمن خــاصّّ، وتختلف 
مــن  ومهاراتهــم  وقدراتهــم  التعليميــة  مســتوياتهم 
شــخص إلــى آخــر. وتبــرز مشــكلة ضعــف كفــاءة بعضهــم 
الجامعــة؛  داخــل  العنــف  حــالات  مــع  التعامــل  فــي 
الكافيــة  المهــارات  وغيــاب  التدريــب؛  نقــص  نتيجــة 
ِـر مــع الطلبــة. كمــا أن هنــاك ضعفًًــا فــي  ث للتفاعــل المُُؤِثِّ
الجهــات المســؤولة عــن الأمــن داخــل  بيــن  التنســيق 
الجامعــة ومديريــة الأمــن العــام، التــي تمتلــك القــدرة 
علــى التدخــل ومعالجــة المشــكلات قبــل تفاقمهــا أو 
ض بعــض موظفــي الأمــن  قبــل وقوعهــا. كمــا يتعــ�رََّ
تأثيــرات  إلــى  الأحيــان-  مــن  كثيــر  فــي  الجامعــي- 
الطلبــة،  مــع  تعاملهــم  فــي  والمحســوبية  الواســطة 
بــل  المُُتخــذة،  الإجــراءات  نزاهــة  فــي  ا  ســلًبً يؤثــر  مــا 
ــا، فــي  إن بعــض هــؤلاء الموظفيــن يُُســهمون، أحياًنً
مُُمارســاتهم  بســبب  نفســها  العنــف  ظاهــرة  تفاقُُــم 

هــم فــي التعامــل مــع الطلبــة. ِزِ الخاطئــة أو تح�يُُّ

الأمــن  اس  حُُــ�رََّ تمتــع  عــدم  فــإن  ذلــك؛  إلــى  إضافــة 
بالصفــة القانونيــة )الضابطــة العدليــة( وغيــاب دليــل أو 
قواعــد واضحــة للاشــتباك مــع المتشــاجرين، يجعلهــم 
الطلابيــة  المشــكلات  معالجــة  علــى  قادريــن  غيــر 
مــن  كثيــر  وفــي  فاعــل.  بشــكل  بالعنــف  المتعلقــة 
الحــالات؛ يضــع هــذا الواقــع الموظفيــن فــي مواجهــات 
قانونيــة أو اجتماعيــة مــع الطلبــة المُُتورطيــن بالعنــف، 
ــر لهــم الجامعــات الحمايــة الكافيــة، مــا يزيــد  ِ�فِّ دون أن تو

مــن تفاقُُــم المشــكلة.

3. ضعف الانخراط في العمل الحزبي:
عــن  واضــح  عــزوف  مــن  الجامعــي  الشــباب  يعانــي 
الانخــراط فــي العمــل الحزبــي، علــى الرغــم مــن أن هــذا 
النــوع مــن النشــاط يســهم فــي تهذيــب ســلوكياتهم، 
ّـاءة وتطويــر  ــه طاقاتهــم نحــو إقامــة الحــوارات البن� ويوِ�جِّ
الأفــكار. ويرجــع هــذا العــزوف- بشــكل رئيســي- إلــى 

ف الطلبــة مــن تبعــات المشــاركة السياســية، مــا  تخــ�وُُّ
داخــل  السياســية  للأحــزاب  الانتســاب  نســبة  يجعــل 
الجامعــات الأردنيــة ضئيلــة، علــى الرغــم مــن أن الهدف 
خدمــة  فــي  يكمُُــن  السياســي  للعمــل  الأساســي 

العامــة. المصلحــة 

ويضــاف إلــى ذلــك؛ ضعــف الوعــي السياســي لــدى 
السياســية  ثقافتهــم  مســتوى  وانخفــاض  الطلبــة؛ 
فــي  الانخــراط  عــن  طويــل  انقطــاع  بعــد  وبخاصــة   ،
ومــع  الســابقة.  الســنوات  خلال  السياســي  النشــاط 
الحــرم  داخــل  السياســي  للعمــل  المفاجــئ  الانفتــاح 
ــة، وتشــجيع  ــثلاث الماضي الجامعــي خلال الســنوات ال
الدولــة لذلــك؛ ظهــرت بعــض مظاهــر الاحتــكاك وعــدم 
ــل الآخــر ضمــن الأطيــاف الحزبيــة. كمــا قــد يُُســهم  تق�بُُّ
الهفــم المحــدود أو الخاطــئ لطبيعــة العمــل السياســي 
مــا  العنــف،  ظاهــرة  تعزيــز  فــي  الطلبــة  بعــض  لــدى 
ــة إلــى برامــج التثقيــف السياســي  يُُبــرز الحاجــة الما�سََّ
الفاعلــة  الوعــي والمشــاركة  لتعزيــز  الجامعــات  داخــل 

والمســؤولة.

ــات التواصــل الاجتماعــي  4. تأثيــر مِِنََصَّ�َ
علــى الطلبــة:

ســريع  بشــكل  الاجتماعــي-  التواصــل  نََِمِصّّــات   تؤثــر 
وملمــوس- فــي الأجــواء داخــل الحــرم الجامعــي، مــن 
خلال نشــر معلومــات غيــر دقيقــة أو مُُضللــة، أو إعــادة 
مــا  التعامــل معهــا ومعالجتهــا،  سََــبق  تــداول قضايــا 
ــؤدي إلــى تضخيمهــا وإبقائهــا حاضــرة فــي المشــهد  ي
ــات للتحشــيد  نََِمِ�صََّ العــام. كمــا يمكــن اســتغلال هــذه ال
والتحريــض علــى الاعتصامــات أو الاحتجاجــات لأســباب 
ًـا تصبــح وســيلًةً لتصعيــد أحــداث عنــف  متعــددة، وأحيان�
أو خلافــات بســيطة داخــل الجامعــة، مــا يزيــد مــن تعقيــد 

ــة. ــة الجامعي ــر فــي اســتقرار البيئ الموقــف ويؤث
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عــن  الورقــة  هــذه  أبرزتــه  الــذي  التحليــل  ضــوء  فــي 
تداخــل  مــن  أظهرتــه  الجامعــي، ومــا  العنــف  أســباب 
والاجتماعيــة  والأكاديميــة  التنظيميــة  العوامــل  بيــن 
العنــف  ظاهــرة  فــي  المؤثــرة  والأمنيــة  والتربويــة 
ّـن أن معالجــة هــذه الظاهــرة لا يمكــن أن  الجامعــي؛ تبي�
تقتصــر علــى حلــول جزئيــة أو إجــراءات ردعيــة آنيــة؛ بــل 
تتطلــب مقاربــة شــمولية ومتكاملــة تســتهدف جــذور 
المشــكلة، وتُُعيــد بنــاء البيئــة الجامعيــة علــى أُُســس 
العدالــة وتكافــؤ الفــرص؛ والحــوار؛ والانتمــاء؛ وســيادة 

القانــون.

ــا مــن ذلــك؛ جــاءت التوصيــات التاليــة بوهفصــا  وانطلاًقً
أنظمــة  فــي  الخلــل  مواطــن  تعالــج  مترابطــة،  حُُزمــًةً 
والتنمــوي  التربــوي  الــدور  وتُُعــزّّز  والتقيّّيــم،  القبــول 
للجامعــة، وتدعــم مشــاركة الطلبــة وتمكينهــم، وتحسّّــن 
الحــرم  داخــل  والأمنيــة  والنفســية  الأكاديميــة  البيئــة 
الجامعــي، وصــولًاا إلــى بيئــة جامعيــة آمنــة وعادلــة، 
فــي  دورهــا  أداء  علــى  وقــادرة  للمعرفــة،  ومنتجــة 
إعــداد شــباب واعٍٍ ومســؤول ومؤمــن بقيــم المواطنــة 
والدولــة. وفــي مــا يلــي عــرضٌٌ موجــز لأبــرز التوصيــات 
والمصنّّفــة  السياســات،  ورقــة  إليهــا  خلُُصــت  التــي 
ــل رئيســة، وذلــك علــى النحــو الآتــي: ضمــن محــاور تد�خُُّ

يز في الجامعات: التوصية الأولى : إلغاء جميع أشكال التمّيّ

الإجراء المقترح التوصيات الفرعية

• إجــراء دراســة تقيّيميــة لنظــام قبــول قائــم علــى مبــدأ المنافســة والعدالــة، 	
يعتمــد القبــول فيــه علــى المُعــدّل فــي شــهادة الثانويــة العامــة لجميــع الطلبــة 

دون اســتثناء.

•  إجراء دراسة تقيّيمية  للقبولات الاستثنائية كافة وعلاقتها بنظام القبول.	

•  تخصيص منح إضافية للطلبة المتميزين من المناطق والفئات الأقل حظًا.	

• ــع 	 اعتمــاد سياســة قبــول تُعــزّز الاندمــاج الاجتماعــي، مــن خــال مراعــاة التوزي
عــن  بعيــدًا  المحافظــات،  مختلــف  فــي  الجامعــات  علــى  للطلبــة  المتــوازن 

الأســرة. ســكن  لمــكان  الجغرافيــة  الاعتبــارات 

• ــر آليــات قبــول مباشــرة للطلبــة فــي الجامعــات فــي ظــلّ اعتمــاد نظــام 	 تطوي
الثانويــة العامــة الجديــد، بحيــث تشــمل هــذه الآليات امتحانات قبــول ومقابلات 
واســتعدادهم  وميولهــم  الطلبــة  قــدرات  تقيّيــم  إلــى  تهــدف  شــخصية، 
الأكاديمــي، بمــا يضمــن مواءمــة أفضــل بيــن الطلبــة وتخصصاتهــم الجامعيــة.

تطوير نظام قبول جامعي عادل 
ومتوازن

• إعــداد مدوّنــة ســلوك ودليــل إرشــادي مُلــزم لأعضــاء هيئــة التدريــس تُحــدّد 	
الحقــوق والواجبــات لهــم، تنظــم علاقتهــم الأكاديميــة والإنســانية بالطلبــة بمــا 

ــادل. ــرام المتب يُعــزّز بيئــة تعليميــة قائمــة علــى الاحت

• وضــع مدوّنــة ســلوك خاصّــة بالطلبــة تُبيّــن حقوقهــم وواجباتهــم، وتُســهم فــي 	
تنظيــم ســلوكهم داخــل الحــرم الجامعــي.

• تطبيــق نظــام شــفاف وعــادل لتقيّيــم الطلبــة يضمــن النزاهــة وتكافــؤ الفــرص؛ 	
ويُعــزّز الثقــة بالعمليــة الأكاديميــة.

• اعتمــاد نظــام مَــرِن وعــادل للتســجيل علــى الجــداول الدراســية يُراعــي مصلحــة 	
الطلبــة؛ ويَحِــدّ مــن الإشــكاليات الإداريــة.

تطوير آليات واضحة لمنع أي 
مُُمارسات سلبية، مِِثل الواسطة 

والمحسوبية في ما يتعلق 
يم؛ والقبول  بالامتحانات؛ والتقّيّ
والتسجيل؛ والإجراءات الإدارية 

الأخرى
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التوصية الثانية: خلق بيئة جامعية معرفية وثقافية للطلبة:

التوصيات الفرعيةالإجراء المقترح

سية لعمادات  رفع الكفاءة المؤّسّ
شؤون الطلبة في الجامعات

· فــي 	 والخبــرة  الكفــاءة  تمتلــك  الطلبــة  فــي عمــادات شــؤون  كــوادر مؤهلــة  توفيــر 
الثقافيــة والفنيــة والرياضيــة والاجتماعيــة، بمــا يســهم فــي اســتقطاب  المجــالات 

الفاعلــة فــي هــذه الأنشــطة. ز مشــاركتهم  ويُعــزِّ الطلبــة؛ 

· تصميــم برامــج تأهيــل وتدريــب مســتمرة وتنفيذهــا للعامليــن فــي عمــادات شــؤون 	
مــع  التعامــل  علــى  المهنيــة والإداريــة وقدرتهــم  بهــدف تطويــر مهاراتهــم  الطلبــة؛ 

قضايــا الطلبــة باحترافيــة.

· ــر مهــارات 	 ــة تُعنــى بتطوي ــة فــي عمــادات شــؤون الطلب إطــاق برامــج وأنشــطة نوعي
والفنيــة  الثقافيــة  المجــات  مختلــف  فــي  وهواياتهــم  مواهبهــم  وتنميــة  الطلبــة؛ 
والاجتماعيــة والرياضيــة، بمــا يُســهم فــي صَقــل شــخصياتهم؛ وبنــاء قدراتهــم الفكريــة 

والاجتماعيــة.

· التخفيض من الإجراءات البيروقراطية المرتبطة بالأنشطة الطلابية.	

· ــم منهــا لتســتجيب 	 ــل القائ ــة المتخصّصــة؛ وتفعي ــة الطلابي ــع فــي إنشــاء الأندي التوسُّ
ــزة للتعبيــر عــن الــذات  للاهتمامــات الإبداعيــة المتنوعــة للطلبــة، وتوفّــر لهــم بيئــة مُحفِّ

والعمــل الجماعــي والابتــكار.

· ــع فــي تنظيــم المســابقات التنافســية بيــن الجامعــات فــي المجــالات الرياضيــة 	 التوسُّ
والثقافيــة والفنيــة، بمــا يُعــزّز روح التنافــس الإيجابــي، ويُعمّــق الانتمــاء الجامعــي، 
ــاء جســور التواصــل بيــن الطلبــة مــن مختلــف الجامعــات. ــادل الخبــرات وبن ويُســهم فــي تب

تعزيز الشفافية والنزاهة في انتخابات 
الاتحادات والمجالس الطلابية

· إجــراء انتخابــات طلابيــة نزيهــة وشــفافة تضمــن تكافــؤ الفــرص بيــن جميــع الطلبــة؛ 	
الجامعــي. الحــرم  داخــل  الديمقراطيــة  المُمارســة  وتُعــزّز 

· ــز النزاهــة 	 ــدة بمــا يُســهم فــي تعزي هِــات محاي ــة مــن جانــب ج ــة الانتخابي ــة العملي مراقب
والشــفافية، ويَحِــدّ مــن التجــاوزات، ويُعــزّز ثقــة الطلبــة بمخرجــات الانتخابــات الطلابيــة.

 تفعيل دور الهيئات الأكاديمية 
والإدارية في بناء بيئة جامعية تنويرية 

وداعمة للإبداع

· ــداع 	 ــكار والإب ــز الابت ــات تُســهم فــي تحفي ــة مشــتركة بيــن الكلي ــادرات إبداعي إطــاق مب
ــادة. ــز ثقافــة الري وتعزي

· تنظيــم مســابقات إبداعيــة تنافســية ســنوية تهــدف إلــى اكتشــاف الــرواد والمتميزيــن، 	
ودعمهــم فــي المجــالات الفكريــة والمعرفيــة المتعــدّدة.

· الــرأي الآخــر 	 ــل  تقبُّ الحــوار والتواصــل؛ وترســيخ قيــم  ثقافــة  لتعزيــز  تنفيــذ مبــادرات 
الجامعيــة. البيئــة  داخــل  البنّــاء  والاختــاف 
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التوصية الثالثة: تحسين البيئة الأكاديمية والتربوية في الجامعات

التوصيات الفرعيةالإجراء المقترح

تطوير المناهج وأساليب التدريس 
في الكليات الإنسانية

· مــا 	 تجميــد  أو  وإلغــاء  وتحديهثــا،  وتطويرهــا؛  الدراســية؛  والخطــط  البرامــج  مراجعــة 
يلــزم، واســتحداث تخصّصــات جديــدة لمُواكبــة التقــدّم العلمــي والتكنولوجــي وتعزيــز 

العالميــة. التنافســية 

· تحديــث أســاليب التدريــس فــي التخصّصــات الإنســانية مــن خــال الانتقــال مــن نمــاذج 	
ــم؛  ــم التشــاركي؛ والحــوار المُنظَّ الحفــظ والتلقيــن إلــى أســاليب قائمــة علــى التعلُّ
ــا المجتمعيــة المعاصــرة، بمــا يُعــزّز التفكيــر النقــدي  ودراســة الحــالات؛ وتحليــل القضاي

لــدى الطلبــة.

· المســاقات 	 تدريــس  فــي  منهجــي-  بشــكل  الحديثــة-  التعليميــة  التقنيــات  إدمــاج 
يرفــع  بمــا  المُدمــج،  والتعليــم  والمحــاكاة؛  التفاعليــة؛  ــات  المِنَصَّ ثِــل:  م الإنســانية، 

فاعليــة. أكثــر  التعليميــة  العمليــة  ويجعــل  القاعــة؛  داخــل  التفاعــل  مســتوى 

· ربــط المســاقات الإنســانية بالتطبيــق العملــي والمجتمعــي عَبْــر إدخــال مشــروعات 	
دراســية مرتبطــة بالعمــل الميدانــي، والتدريــب، بمــا يســهم فــي تحويــل المعرفــة 

النظريــة إلــى خبــرة عمليــة.

· إعــادة تصميــم الخطــط الدراســية للتخصّصــات الإنســانية بحيــث تتضمــن متطلبــات 	
إلزاميــة لمشــروعات بحثيــة تطبيقيــة؛ وعــروض تقديميــة جماعيــة؛ ونقاشــات عامــة، 

تُقيّــم وفــق معايّيــر واضحــة وشــفافة.

· بنــاء قــدرات أعضــاء هيئــة التدريــس فــي الكليــات الإنســانية مــن خــال برامــج تدريــب 	
الصــف؛ والتقيّيــم  الحــوار داخــل  الحديثــة؛ وإدارة  التدريــس  متخصّصــة فــي طرائــق 

القائــم علــى الأداء.

· ــادرات 	 تفعيــل الشــراكات مــع مؤسّســات المجتمــع المحلــي لإشــراك الطلبــة فــي مب
ثقافيــة وفكريــة وتنمويــة، بمــا يُعــزّز الانتمــاء، ويَحِــدّ مــن الفــراغ، ويُســهم فــي تقليــل 

الســلوكيات الســلبية داخــل الحــرم الجامعــي

توفير الدعم الأكاديمي والتربوي 
والنفسي للطلبة

· إنشاء مراكز إرشاد نفسي وتوجيه تربوي متكاملة؛ وتطويرها داخل الجامعات.	
· تأســيس وحــدات دعــم أكاديمــي متخصّصــة فــي الأقســام والكليــات لتقديــم الإرشــاد 	

التعليمــي ومســاندة الطلبــة فــي تحقيــق التفــوق الأكاديمــي.
· التحديــات 	 مواجهــة  علــى  الطلبــة  قــدرة  لتعزيــز  والأكاديمــي  النفســي  الدعــم  ربــط 

متميــز. أداء  وتحقيــق  والشــخصية  الدراســية 

ز والابتكار  تعزيز ثقافة الإبداع والتمّيّ
والريادة وتطوير مجالس التميز 

والإبداع في الجامعة

· إدراج مســاق إجبــاري للإبــداع والابتــكار فــي البرامــج الدراســية لتعزيــز مهــارات التفكيــر 	
النقــدي والابتــكاري لــدى جميــع الطلبــة.

· تشــكيل لجنــة عُليــا مــن مجلــس العمــداء لرعايــة الطلبــة المتميزيــن والمبدعيــن ودعــم 	
ــة. ــة والإبداعي مبادراتهــم البحثي

· إنشــاء مجالــس طلابيــة استشــارية فــي الكليــات لتعزيــز المشــاركة الطلابيــة وتشــجيع 	
ــزة للإبــداع والابتــكار. بيئــة مُحفِّ

تطوير وأتمتة عملية الإرشاد 
الأكاديمي

تطويــر نظــام إرشــاد أكاديمــي تفاعلــي “بيــن المرشــد والطالــب” يتضمــن ملفًًــا متــكاملًاا 
ــا للســيرة الجامعيــة للطالــب، لتمكيــن المرشــد مــن متابعــة التحصيــل الأكاديمــي؛  ومُُؤتمًتً
وتقديــم الإرشــاد الشــخصي؛ ودعــم التخطيــط والتطويــر الذاتــي للطلبــة بشــكل فاعــل 

ومتخصّّــص.
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التوصية الرابعة: تعزيز الدافعية والانتماء للجامعة والوطن

التوصيات الفرعيةالإجراء المقترح

تعريف الطلبة برسالة الجامعة؛ 
وأهدافها، والقوانين والأنظمة 

والتعليمات النافذة

· تنفيــذ برنامــج توجيــه )Orientation( إجبــاري للطلبــة المُســتجدين قبــل بــدء العام الدراســي 	
لتعريهفــم بثقافــة الجامعــة؛ وقيمهــا؛ ومتطلباتها الأكاديميــة والاجتماعية.

· تقديــم برامــج توجيــه )Orientation( متخصّصــة علــى مســتوى الأقســام لتســهيل اندمــاج 	
الطلبــة المُســتجدين فــي التخصّصــات؛ وتعزيــز اســتعدادهم الأكاديمــي.

· إدراج مســاق إجبــاري للثقافــة والســلوك الجامعــي لتعزيــز القيــم الأكاديميــة والســلوكيات 	
الإيجابيــة لــدى الطلبــة.

· تطوير دليل للطلبة.	

تعزيز المواطنة و الروح الوطنية 
ل  والمدنية والحقوقية والحوار وتقبُّ�ُ

الآخر

· بــالأرواق 	 واســتبدالها  والمقــررات  الكتــب  وإلغــاء  الوطنيــة  التربيــة  بمــادة  النظــر  إعــادة 
النقاشــية الملكيــة، ورؤى التحديــث الاقتصــادي والسياســي والإداري، لتكــون الأســاس 

لمــادة حواريــة تفاعليــة.

· تنظيــم أيــام عمــل تطوعيــة دوريــة علــى مســتوى الأقســام والكليــات داخــل الجامعــات 	
وخارجهــا لتعميــق ارتبــاط الطلبــة بالمجتمــع المحلــي وتعزيــز خبراتهــم العمليــة.

· تشــجيع المبــادرات التطوعيــة الطلابيــة المســتقلة لتعزيــز روح المواطنــة والمســؤولية 	
الاجتماعيــة وتنميــة مهــارات القيــادة والعمــل الجماعــي لديهــم.
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التوصية الخامسة: تعزيز البيئة الجامعية الآمنة والمحافظة على النظام.

الإجراء المقترحالتوصيات الفرعية

تعزيز الكفاءة الأمنية لموظفي 
الأمن الجامعي في التعامل مع 

العنف الجامعي

• توفيــر وحــدة أمــن جامعــي مؤهــل ومــدرّب مــن الجنســين )شــرطة جامعيــة( قــادرة علــى 	
استشــعار مواطــن الخلــل والتعامــل معهــا بفاعليــة لضمــان بيئــة جامعيــة آمنــة ومســتقرة.

• ــز مســتوى الأمــن الجامعــي؛ 	 الربــط والتنســيق المســتمر مــع مديريــة الأمــن العــام لتعزي
ــة. ــة بفاعلي وضمــان تطبيــق الإجــراءات القانوني

• مَنح الأمن الجامعي فصة نائب الضابطة العدلية.	
• عمل قواعد وأدلة واضحة للتعامل مع العنف الجامعي	

ير محددة للتعامل مع  تطوير معاّيّ
مرتكبي أعمال العنف

• إنشــاء نظــام تأديــب موحــد ومتــوازن للطلبــة علــى مســتوى الجامعــات لضمــان العدالــة 	
والشــفافية فــي التعامــل مــع المخالفــات الطلابيــة.

• جًــا، بحيــث لا يُعــد الفصــل الحَــلّ 	 مراعــاة أن يكــون النظــام التأديبــي أكثــر شــمولية وتدرُّ
الأول؛ وإنمــا الخيــار النهائــي بعــد اســتنفاد الخيــارات الأخــرى.

• داخــل 	 المجتمعــي  العمــل  ثِــل  م النهائــي،  للفصــل  بديلــة  إصلاحيــة  عقوبــات  تقديــم 
ثِمِــل دور رعايــة المســنين(، لتعزيــز فهــم الطالــب للعواقــب بطريقــة  الجامعــة أو خارجهــا )

إيجابيــة وبنــاءة.

• إتاحــة فتــرة تجربــة تحــت المراقبــة قبــل الفصــل النهائــي، تســمح للطالــب بتحســين ســلوكه 	
وإثبــات جدارتــه بالاســتمرار فــي الدراســة.

• تأهيــل الطلبــة المشــاركين فــي العنــف الجامعــي مــن خــال برنامــج تأهيــل نفســي 	
الطلبــة المشــاركين. التــي تقــع علــى  العقوبــة  بالتزامــن مــع  اجتماعــي 

إعادة تأهيل الطلبة المشاركين في 
العنف الجامعي

• نتيجــة 	 مختلفــة  عقوبــات  عليهــم  فُرضــت  الذيــن  للطلبــة  النفســي  التأهيــل  إعــادة 
الشــجارات، وذلــك مــن خلال برامــج تدريبيــة قصيــرة المــدى تهــدف إلــى تنميــة مهاراتهــم 
هِ�لِّــا بطــرق بنــاءة. الشــخصية والأكاديميــة، تركــز علــى إدارة النزاعــات والمشــكلات وح

• إشــراك أوليــاء الأمــور فــي جلســات توجيهيــة مــع المرشــدين الأكاديمييــن فــي الجامعــة 	
هِ�لِّــا، وتشــجيعهم  لمعرفــة الأســباب التــي أدت إلــى ســلوك الطالــب والمســاهمة فــي ح
ــب علــى التحدّّيــات  علــى أداء دور إيجابــي فــي توجيــه الطالــب ومســاندته فــي التغ�لُُّ

الاجتماعيــة والنفســية.

التوصية السادسة: تفعيل دور الأحزاب في تمكين الطلبة وتنميتهم

الإجراء المقترحالتوصيات الفرعية

تعزيز المشاركة السياسية للشباب

· إنشــاء برامــج توعيــة سياســية لطلبــة الجامعــات لتعريهفــم بــدور الأحــزاب وآليــات العمــل 	
السياســي.

· تشــجيع الأحــزاب علــى فتــح عضويتهــا للطلبــة؛ وإتاحــة الفــرص الحقيقيــة لهــم للمشــاركة 	
فــي اتخــاذ القــرار.

· ــز علــى السياســات العامــة 	 ــة مــن خــال أنشــطة ترك ــة والسياســية للطلب ــة الفكري التوعي
بأشــكال مختلفــة.
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