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التوصيات

 المقدمة:
جلالــة  بهــا  قــام  التــي  الســامية  الملكيــة  الزيــارة  تُُعــد 
الملــك عبــدالله الثانــي إلــى كل مــن اليابــان وفيتنــام 
وســنغافورة وإندونيســيا والباكســتان محطة اســتراتيجية 
بالغــة الأهميــة، نظــرًًا للمكانــة الاقتصاديــة المتقدمــة 
التــي تتمتــع بهــا هــذه الــدول علــى الســاحة العالميــة. 
ممــا يجعــل مــن هــذه الزيــارة فرصــة مهمــة لبناء شــراكات 
أســواقها،  فــي  الأردنــي  الحضــور  وتعزيــز  واســعة 
وإعــادة تموضــع الأردن بوصفــه مركــزاًً صناعيــاًً وتجاريــاًً 
ــة  ــدول الغربي يربــط أســواق آســيا والشــرق الأوســط وال
الــدول مــن خلال  بعضهــا ببعــض. وتبــرز أهميــة هــذه 
نســمة،  مليــون   765 نحــو  البالــغ  الكبيــر  ســكانها  حجــم 
وكبــر حجــم اقتصاداتهــا والــذي يصــل إلــى مــا يقــارب 7 
تريليونــات دولار، إضافــة إلــى قــوة ارتباطهــا بالاقتصــاد 
ــادل تجــاري يصــل إلــى 3.7  العالمــي مــن خلال حجــم تب
تريليــون دولار فــي عــام 2024، وتدفقــات كبيــرة مــن 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الصــادر منهــا تبلــغ حوالــي 
هــذه  وتؤكــد  نفســه.  العــام  فــي  دولار  مليــار   440
تتيحهــا  التــي  الكبيــرة  الإمكانــات  المؤشــرات مجتمعــة 
هــذه الأســواق، وفــرص التعــاون الواعــدة التــي يمكــن 

للأردن البنــاء عليهــا فــي المرحلــة المقبلــة.

والواقــع أن الجولــة الملكيــة قــدر ركــزت علــى العديد من 
القطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة والمســتهدفة 
ضمــن ســياقات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، وســلطت 
الضــوء علــى كيفيــة التقــاط الفــرص التــي أتاحتهــا تلــك 
لتعظيــم  المعنيــة  المؤسســات  الجولــة ومســؤوليات 
الاســتفادة مــن هــذه الفــرص ومتابعــة العمــل عليهــا 
الزيــارات  هــذه  شــأن  مــن  إن  إذ  واضحــة،  بمنهجيــة 
الملكيــة تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بيــن 
الأردن والــدول التــي شــملتها الزيــارة، ســواء مــن خلال 
زيــادة حجــم الصــادرات الأردنيــة إلــى تلــك الأســواق، أو 
مــن خلال توســيع حجــم التبــادل التجــاري معهــا، إضافــة 
تمتــاز  التــي  النوعيــة  الاســتثمارات  اســتقطاب  إلــى 
بهــا تلــك الاقتصــادات المتقدمــة، بمــا يســهم مباشــرة 
فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي.

التــي  الــدول  اقتصاديــات  أن  أحــد،  علــى  يخفــى  ولا 
شــملتها الزيــارة تتمتــع بخصائــص وامكانيــات متنوعــة 
مهمــة يمكــن للاقتصــاد الأردنــي الإفــادة منهــا فــي 
فــإن  التجــارة،  صعيــد  فعلــى  المجــالات.  مــن  العديــد 
مــن  الأردن  يمكّّــن  آســيا  شــرق  دول  علــى  الانفتــاح 
الوصــول إلــى أســواق ضخمــة وواعــدة. إذ تعــدّّ هــذه 
ــا، ممــا يمنــح  الــدول مــن أكبــر الــدول المســتوردة عالميًً
الأولويــة  ذات  القطاعــات  فــي  الأردنيــة  المنتجــات 
الانفتــاح  هــذا  يتيــح  كمــا  للتوســع.  حقيقيــة  إمكانيــات 
تعزيــز التعــاون اللوجســتي وسلاســل التوريــد، الأمــر 
الــذي ينعكــس مباشــرة علــى زيــادة حجــم الصــادرات 
الأردنيــة الــى تلــك الــدول، ويدعــو لجــذب الاســتثمارات 
الحــرة بينــه وبيــن  التجــارة  الــذي تتيــح اتفاقيــة  للأردن 
الولايــات المتحــدة الامريكيــة – بمــا تفرضــه مــن رســوم 
جمركيــة أقــل بكثيــر مــن تلــك المفروضــة علــى عــدد مــن 

الــدول مجــالًاً رحبــاًً لاســتقطاب تلــك الاســتثمارات. 

والواقــع أن الجولــة قــد فتحــت آفاقــاًً جديــدة لأســواق 
واعــدة لقطــاع التعديــن، وقطــاع التكنولوجيــا والخدمــات 
لنقــل  فرصــةًً  الزيــارات  هــذه  تُُمثّّــل  حيــث  الرقميــة، 
المعرفــة مــن دول تُُعــد مــن الــدول الأكثــر تقدمًًــا فــي 
مجــالات الابتــكار والتحّّــول الرقمــي. إذ يمكــن أن يفتــح 
التعــاون مــع اليابــان وســنغافورة مــثالًا الأبــواب أمــام 
أعمــال،  وحاضنــات  الضخمــة،  البيانــات  مراكــز  إنشــاء 
والشــراكات فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والأمــن 
الســيبراني. كمــا يتيــح للشــباب الأردنــي فــرص تدريــب 
مــا  متقدمــة،  تقنيــة  بيئــات  فــي  مهــارات  وتطويــر 
يســهم فــي تعزيــز مكانــة الأردن بوصفــه مركــزاًً إقليميــاًً 
لخدمــات التكنولوجيــا. لاســيما إذا واكبــت ذلــك خطــوات 
مرتقبــة لتســهيل إجــراءات بيئــة الاعمــال فــي الأردن 
الاســتثمارية  الفــرص  مــن  الاســتفادة  حُُــزم  وتطويــر 
التــي تتوافــق مــع التوجهات الاســتثمارية للمســتثمرين 
فــي الــدول التــي تــم زيارتهــا، وبمــا يعــزز قــدرة الأردن 
علــى جــذب الاســتثمارات النوعيــة، ومواكبــة الاتمتــة 

المعاصــرة.
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بـــالأمن الغذائــي، تمتلــك دول شــرق  وفيمــا يتعلــق 
آســيا خبــرات واســعة فــي الزراعــة الحديثــة والذكيــة، 
وتقنيــات الــري المتقدمــة. مــا يتيــح للأردن تبنــي نمــاذج 
إنتــاج تقلــل اســتهلاك الميــاه وتزيــد الإنتــاج المحلــي، 
المناخيــة  الميــاه والتغيــرات  شُُــحّّ  وبخاصــة فــي ظــل 
مشــروعات  إقامــة  فــرص  إلــى  إضافــة  العالميــة، 
ــة وسلاســل القيمــة  مشــتركة فــي الصناعــات الغذائي
الزراعيــة، ولا ســيما مــا يتعلــق منهــا بمنتجــات الــحلال 

التــي لهــا ســوق واعــدة فــي هــذه الــدول.

مــن  الاســتفادة  فيمكــن  الطاقــة،  قطــاع  فــي  أمــا 
المتجــددة  الطاقــة  فــي  الرائــدة  الآســيوية  التجــارب 
والهيدروجيــن الأخضــر، والتخزيــن الكهربائــي، ومختلــف 
أشــكال الطاقــة المتجــددة.  ويُُؤمــل أن تََفتــح الزيــارات 
فــي  عمليــة  أمــام شــراكات  واســعاًً  المجــال  الملكيــة 
هــذه المجــالات، مــا يدعــم جهــود الأردن للتحّّــول نحــو 

الطاقــي. أمنــه  النظيفــة وتعزيــز  الطاقــة 

اليابــان  مثــل  تُُعــد دول  التحتيــة،  البنيــة  مجــال  وفــي 
وســنغافورة مــن الــدول الطليعيــة والرائــدة فــي تطويــر 
شــبكات النقــل والموانــئ والطــرق الذكيــة. وعليــه، تتيح 
هــذه الزيــارة للأردن فرصــةًً للتعــاون مــع مؤسســات 
وشــركات تمتلــك خبــرة عميقــة يمكــن أن تنعكــس علــى 
والســكك  العــام،  بالنقــل  تتعلــق  محليــة  مشــروعات 

الحديديــة، والطاقــة، والموانــئ الحديثــة.

أيضــاًً  ركّّــزت  قــد  الملكيــة،  الجــولات  أن  والحقيقــة 
الدفــاع والأمــن  التعــاون فــي قطاعــات  تعزيــز  علــى 
الــدول  تلــك  تمتلكــه  بمــا  العســكرية  والصناعــات 
الاهتمــام  ذات  المجــالات  بهــذه  عميقــة  خبــرات  مــن 
الشــراكات  تدعيــم  فــي  يســهم  وبمــا  المشــترك، 
التــي تعمــل علــى التقــاط الفــرص المتاحــة للتحديــث 
وجــذب  القطاعــات،  هــذه  فــي  المنشــود  والتطويــر 
اســتثمارات نوعيــة قــادرة علــى المســاهمة فــي خلــق 
فــرص عمــل جديــدة ومواكبــة أحــدث تقنياتهــا، لاســيما 

الدرونــز. صناعــة  مجــال  فــي 

وفــي هــذا الســياق، وتتبعــاًً لخُُطــى جلالــة الملــك التــي 
تســتنهض الهمــم للبنــاء علــى نتائــج هــذه الزيــارة، جــاء 
المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي علــى عقــد  حــرص 
الملكيــة  الزيــارات  مخرجــات  لمناقشــة  حواريــة  جلســة 
وبحضــور كبيــر وفاعــل مــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
الفــرص  لهــذه  ومعمــق  مشــترك  فهــم  بلــورة  بهــدف 
منهــا،  الاســتفادة  تعظيــم  وكيفيــة  متابعتهــا،  وآليــات 
بالإضافــة الــى مناقشــة التحديات التــي يمكن مواجهتها 
وســبل التغلــب عليهــا، وذلــك فــي ضــوء دعــوة جلالــة 
الملــك فــور عودتــه الــى أرض الوطــن ولقائــه بعــدد مــن 
المســتثمرين الــى ضــرورة وضــع خطــة موحــدة لتطويــر 
الإجــراءات،  تبســيط  فــي  تســهم  الاســتثمار  مســار 
وتســهيل رحلــة المســتثمر، وتعزيــز دور وزارة الاســتثمار 
الاســتثمارية،  للسياســات  أساســيا�  مرجعــا�  بوصفهــا 
مــن  الاســتفادة  ضــرورة  الــى  جلالتــه  دعــوة  وكذلــك 
تجــارب الصناديــق الســيادية فــي هــذه الــدول، بمــا يعــزز 
نقــل وتبــادل الخبــرات، ويســهم فــي دعم الاســتراتيجيات 

أثــر المشــروعات الكبــرى. الوطنيــة وتعظيــم 

وإنطلاقًًــا مــن دور المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 
كجهاز استشــاري يقدم المشــورة للحكومة، وبيتًًا للحوار 
الأردن،  فــي  العامــة  السياســات  حــول  المجتمعــي 
المســتندة إلــى الدليــل العلمــي والرؤيــة التوافقية بين 
مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة، وفــي إطــار التزامــه 
بمتابعــة قضايــا التنميــة الشــاملة لتحقيــق الأهــداف 
الوطنيــة، أعــ�دََّ المجلــس دراســة ورقــة السياســات هــذه 
والتــي تقــدم قــراءة معمقــة وموضوعيــة للعلاقــات 
التجاريــة والاســتثمارية والســياحية بيــن الأردن والــدول 
المتاحــة  والفــرص  الملكيــة،  الزيــارات  شــملتها  التــي 
والمحتملــة أمــام الأردن لتعزيــز التجــارة والاســتثمار مــع 
هــذه الــدول، بالإضافــة الــى اســتعراض أبــرز التحديــات 
الأردن  بيــن  العلاقــات  تطويــر  مــن  تحــد  قــد  التــي 
المجــالات الاســتثمارية  الــدول وبخاصــة فــي  وهــذه 
والتجاريــة والســياحية، وأخيــراًً صياغــة توصيــات عمليــة 
وموضوعيــة تُُســهم فــي بلــورة خطــط قابلــة للتنفيــذ، 
بالعلاقــات  الارتقــاء  نحــو  الأردن  مســاعي  وتدعــم 

الاقتصاديــة مــع هــذه الــدول  .



6

متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

الفصل الأول

 العلاقات التجارية والاستثمارية والسياحية 
بين الأردن واليابان وسنغافورة وإندونيسيا 

وفيتنام والباكستان
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أولًاً: العلاقات التجارية:
تشــير إحصــاءات التجــارة الخارجيــة الصــادرة عــن دائــرة 
التبــادل  حجــم  أن  الــى  الأردنيــة  العامــة  الإحصــاءات 
اليابــان، وســنغافورة،  مــن  الأردن وكل  بيــن  التجــاري 
قــد   2024 لعــام  والباكســتان  وفيتنــام،  وإندونيســيا، 
مــا  يمثــل  مــا  دينــار، وهــو  نحــو 1,161.3 مليــون  بلــغ 
نســبته %4.2 فقــط مــن إجمالــي حجــم التجــارة الخارجيــة 
الرغــم  وعلــى  العالــم.  دول  باقــي  مــع  للمملكــة 

محتمليــن  تجارييــن  كشــركاء  الــدول  هــذه  مكانــة  مــن 
ــزال محــدودًًا  ــن، إلا أن تعامــل الأردن معهــا مــا ي مهمي
نســبيًًا مقارنــة بحجــم إمكانياتهــا الاقتصاديــة والتجاريــة 
العالميــة. فقــد بلغــت الصــادرات الوطنيــة إلــى هــذه 
مــا  أي  فقــط،  دينــار  مليــون   164.5 حوالــي  الــدول 
يشــكل %1.9 مــن إجمالــي الصــادرات الوطنيــة، مقابــل 
نحــو  تمثــل  دينــار  مليــون   996.8 بلغــت  مســتوردات 
%5.2 مــن المســتوردات الكليــة، ممــا أدى إلــى تســجيل 

عجــز تجــاري كبيــر بلــغ -832.3 مليــون دينــار.

حجم التبادل التجاري بين الأردن وعدد من دول جنوب شرق آسيا )مليون دينار(

المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية
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وتمثــل إندونيســيا الشــريك الأكبــر للأردن، إذ تســتحوذ 
التجــاري  التبــادل  حجــم  مــن   54% يقــارب  مــا  علــى 
بيــن هــذه الــدول، تليهــا اليابــان وفيتنــام وســنغافورة 
ــا مــع جميــع  والباكســتان. وقــد ســجل الأردن عجــزًًا تجاريًً
هــذه الــدول دون اســتثناء، ابتــداءًً مــن -17.9 مليــون 
دينــار مــع ســنغافورة وصــوالًا إلــى -429.4 مليــون دينــار 
مــع إندونيســيا. ويعكــس هــذا الوضــع محدوديــة القــدرة 
ــة تجــاه هــذه الأســواق فــي مقابــل  ــة الأردني التصديري
قــوة صــادرات هــذه الــدول وتنوعهــا واعتمــاد الســوق 

الأردنيــة علــى وارداتهــا.

المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية

المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية

توزيع حجم التبادل التجاري بين الاردن وعدد من دول 

جنوب شرق آسيا )%(

الميزان التجاري بين الاردن وعدد من دول جنوب شرق آسيا )مليون دينار(
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وبالنظــر إلــى الصــورة العامــة، فــإن أرقــام عــام 2024 
تُُظهــر أن العلاقــات التجاريــة مــع دول شــرق آســيا التــي 
اســتراتيجية،  أهميــة  تحمــل  الملكيــة  الزيــارة  شــملتها 
لكنهــا مــا تــزال أقــل مــن مســتوى الإمكانــات المتاحــة. 
والمســتوردات،  الصــادرات  بيــن  الكبيــرة  فالفجــوة 
إجمالــي  مــن  الأســواق  هــذه  حصــة  وانخفــاض 
الصــادرات الأردنيــة، يشــيران إلــى فــرص غيــر مســتغلة 
لتعزيــز القــدرات التصديريــة الأردنيــة وتنويــع الشــركاء 
التجارييــن بمــا يــوازن الهيــكل التجــاري الحالــي. وتُُمثــل 
واقــع  لفهــم  مهمــة  تحليليــة  قاعــدة  الأرقــام  هــذه 
العلاقــات التجاريــة، بمــا يمهّّــد لبنــاء رؤيــة أكثــر تــكاملًاً 
هــذه  مــع  المســتقبلي  الاقتصــادي  التعــاون  لحجــم 

الــدول.

وعنــد تحليــل تطــورات حجــم التبــادل التجــاري بيــن الأردن 
وعــدد مــن دول جنــوب شــرق آســيا خلال الفتــرة 2020–

ــة بيــن الأردن  ــاك اتجاهــات متباين 2024، يتضــح أن هن
وشــركائه مــن هــذه الــدول. ففــي حالــة اليابــان، يظهــر 
ارتفــع  حيــث  اتجاهًًــا تصاعديًًــا،  التجــاري  التبــادل  حجــم 
مــن 250 مليــون دينــار فــي 2020 إلــى 280.3 مليــون 
دينــار فــي 2024، رغــم وجــود تراجــع طفيــف فــي عــام 
2023. أمــا إندونيســيا، فقــد ســجلت ارتفاعًًــا حــادًًا فــي 
حجــم التبــادل خلال الفتــرة 2020–2022، حيــث ارتفــع 
مــن 175.4 مليــون دينــار فــي 2020 إلــى 661 مليــون 
الــذي يعكــس توســعًًا كبيــرًًا  دينــار فــي 2022، الأمــر 

فــي مســتوردات الأردن منهــا، مــع الإشــارة الــى أن 
حجــم التبــادل التجــاري قــد شــهد تراجعًًــا طفيفًًــا فــي 
عامــي 2023 و2024 ليصــل إلــى 624.6 مليــون دينــار.

وأظهرت فيتنام نمطًًا مســتقرًًا نســبيًًا مع وجود تذبذب 
طفيــف، إذ بلــغ حجــم التبــادل 135.2 مليــون دينــار فــي 
ًـا ليصــل إلــى 177.3 مليــون دينــار  2020، وارتفــع تدريجي�
فــي 2024، مــع تســجيل انخفــاض طفيــف فــي 2023. 
الأردنيــة  للصــادرات  محــدود  نمــو  إلــى  هــذا  ويشــير 
واســتمرار الاعتمــاد علــى اســتيراد منتجــات فيتناميــة 
متنوعــة، ممــا أدى إلــى بقــاء حجــم التبــادل فــي نطــاق 

معتــدل نســبيًًا مقارنــة بإندونيســيا أو اليابــان.

التجــاري  التبــادل  حجــم  تميــز  فقــد  ســنغافورة،  أمــا 
بتقلبــات واضحــة، إذ انخفــض مــن 40.2 مليــون دينــار 
فــي 2020 إلــى 35.4 مليــون دينــار فــي 2021، قبــل 
أن يرتفــع إلــى 67.6 مليــون دينار في 2023، ثم يتراجع 
إلــى 42.7 مليــون دينــار فــي 2024. وذلــك علــى الرغــم 
مــن وجــود اتفاقيــة تجــارة حــرة بينــا وبيــن الأردن. أمــا 
بالنســبة للباكســتان، فقــد ظــل حجــم التبــادل التجــاري 
مــع الأردن منخفضًًــا نســبيًًا مقارنــة بالشــركاء الآخريــن، 
ًـا مــن 28.5 مليــون دينــار فــي  لكنــه شــهد ارتفاعًًــا تدريجي�
2020 إلــى 36.4 مليــون دينــار فــي 2024، مــع تذبــذب 
محــدودًًا  حجمًًــا  يعكــس  مــا  الســنوات،  خلال  طفيــف 
للصــادرات والــواردات بيــن البلديــن، مــع الحفــاظ علــى 
ــادل التجــاري. اســتقرار نســبي فــي الاتجــاه العــام للتب

﻿

المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية

الميزان التجاري بين الاردن وعدد من دول جنوب شرق آسيا )مليون دينار(
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الأردن  بيــن  المتبادلــة  الســلع  هيــكل  مراجعــة  وبعــد 
التجــاري  التبــادل  طبيعــة  أن  يتضــح  الــدول،  وهــذه 
التجــاري  العجــز  أســباب  واضــح  بشــكل  تعكــس  معهــا 
عــام  فــي  الــدول  هــذه  مــع  المملكــة  ســجّّلته  الــذي 
2024. فالصــادرات الأردنيــة إلــى هــذه الأســواق تتركّّــز 
بشــكل رئيســي فــي الســلع الأوليــة أو وبعــض الســلع 
الأســمدة،  الفوســفات،  مثــل  الأخــرى،  الاســتهلاكية 
النمــط  وهــذا  والغذائيــة.  الكيماويــة  المــواد  وبعــض 
فــي  الطبيعيــة  مــوارده  علــى  الأردن  اعتمــاد  يعكــس 
ملمــوس  توسّّــع  دون  الأســواق،  هــذه  إلــى  النفــاذ 
فــي الســلع الصناعيــة التحويليــة أو التقنيــة أو الســلع 
الاســتهلاكية ذات الطلــب المرتفــع فــي شــرق آســيا. 
وفــي المقابــل، تُُظهــر بيانــات المســتوردات أن الأردن 
الســلع  الــدول طيفًًــا واســعًًا مــن  يســتورد مــن هــذه 
المصنعــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة، بمــا يشــمل 
الأجهــزة والآلات، المعــدات الكهربائيــة، المــواد الخــام 
الصناعيــة، المنتجــات الكيميائيــة المتقدمــة، الأدويــة، 
المنســوجات،  صناعــة  ومســتلزمات  النقــل،  وســائط 
والغذائيــة  الاســتهلاكية  المنتجــات  إلــى  إضافــة 

المتنوعــة.

التحليــل  وبيــن  الســلعي  الهيــكل  هــذا  بيــن  وبالربــط 
طبيعــة  أن  يتضــح  التجــاري،  التبــادل  لحجــم  الســابق 
الســلع المســتوردة هــي أحــد العوامــل الرئيســة التــي 
تقــف خلــف العجــز التجــاري الكبيــر مــع هــذه الــدول، إذ 
يعتمــد الأردن علــى واردات صناعيــة وتكنولوجيــة، مــا 
يجعــل حجــم المســتوردات أعلــى بكثيــر مــن الصــادرات. 

ويبــرز ذلــك بوضــوح فــي العلاقــة التجاريــة مــع اليابــان، 
حيــث يســتورد الأردن مجموعــة واســعة مــن المعــدات 
مــواد  تصديــر  مقابــل  والطبيــة،  التقنيــة  والمنتجــات 
أوليــة كالفوســفات والأســمدة. كمــا يظهــر النمــط ذاتــه 
مــع إندونيســيا، التــي يســتورد الأردن منهــا منتجــات 
تتركّّــز  محــدودة  صــادرات  مقابــل  ومتنوعــة،  مصنّّعــة 
ــادل  ــام، فــإن التب ــة فيتن فــي المــواد الخــام. وفــي حال
التجــاري يعكــس فجــوة واضحــة فــي هيــكل الإنتــاج، إذ 
تســتورد المملكة ســلعًًا اســتهلاكية وصناعية ذات سعر 
والهواتــف  الأحذيــة  مثــل  مقبولــة  وجــودة  تنافســي 
والأخشــاب والأثــاث، مقابــل صــادرات أردنيــة محــدودة 
محصــورة فــي الأســمدة وبعــض المنتجــات الكيماويــة. 
تُُعــد  التــي  ســنغافورة  علــى  نفســه  الأمــر  وينطبــق 
ــز واردات الأردن منهــا  ــا، حيــث تترك ــا إقليميًً ــزًًا تجاريًً مرك
فــي المنتجــات الطبيــة والعطــور والأغذيــة الخاصــة. أمــا 
باكســتان، فرغــم محدوديــة حجــم التبــادل معهــا، فــإن 
هيــكل الســلع يظهــر اعتمــاد الأردن علــى مــدخلات إنتــاج 
الزراعيــة،  والمــواد  المعطّّــل  الإيثيلــي  الكحــول  مثــل 
الصناعــات  وبعــض  وأدويــة  أســمدة  تصديــر  مقابــل 

الغذائيــة.

ويتضــح ممــا ســبق، أن طبيعــة العلاقــات التجاريــة مــع 
هــذه الــدول لا تــزال قائمــة علــى تبــادل غيــر متكافــئ 
وهــو  والتكنولوجيــا،  التصنيــع  مســتوى  حيــث  مــن 
مــا ينســجم مــع النتائــج التــي أظهرهــا تحليــل الســلع 
المتبادلــة بيــن الأردن وهــذه الــدول خلال العــام 2024، 

والمبيــن فــي الجــدول التالــي:
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ثانياًً: العلاقات الاستثمارية:
عــن  الصــادرة  الرســمية  البيانــات  مراجعــة  علــى  بنــاءًً 
المصــادر  جانــب  إلــى  الأردنــي،  المركــزي  البنــك 
حجــم  أن  يتبيــن  الموثوقــة،  والإعلاميــة  الاقتصاديــة 
مــن  الأردن  إلــى  القادمــة  الآســيوية  الاســتثمارات 
وإندونيســيا  باكســتان،  فيتنــام،  ســنغافورة،  اليابــان، 
محــدودة نســبياًً. وتُُعــد ســنغافورة الدولــة الوحيدة التي 
يتوافــر لهــا رقــم رســمي مُُعتمــد وفــق مســح الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر الــذي يجريــه البنــك المركــزي الأردنــي 
بشــكل دوري، إذ يبلــغ رصيــد اســتثماراتها فــي الأردن 
علــى  موزّّعــة  فقــط  أردنــي  دينــار  مليــون   170 نحــو 

المالــي.  والقطــاع  والتقنيــات  الخدمــات  قطاعــات 

البيانــات  تشــير  الــدول،  ببقيــة  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
ــة المنشــورة وتصريحــات الجهــات الرســمية  الاقتصادي
إلــى أن حجــم الاســتثمارات اليابانيــة فــي الأردن تُُقــدّّر 
ــار دولار أميركــي تشــمل مشــاريع فــي  بحوالــي 2 ملي
كمــا  التعدينيــة.  والصناعــات  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة 

الباكســتانية  الاســتثمارات  أن  صحفيــة  تقاريــر  تُُظهــر 
قطاعــات  فــي  تتركّّــز  دولار  مليــون   155 نحــو  تبلــغ 
النســيج كمــا صــرح الســفير الباكســتاني فــي الأردن. 
رســمية  أرقــام  فيــه  تتوافــر  لا  الــذي  الوقــت  فــي 
فــي  والإندونيســية  الفيتناميــة  الاســتثمارات  لحجــم 
الأردن رغــم وجــود تعــاون متنــامٍٍ ومباحثــات رســمية 
لاســتقطاب اســتثمارات مــن الدولتيــن فــي مختلــف 
المجــالات، الأمــر الــذي يؤكــد الحاجــة إلــى تطويــر قاعــدة 
بيانــات تفصيليــة يتــم تحديثهــا ســنويًًا وتُُقــدّّم توزيعًًــا 
دقيقًًــا للاســتثمارات حســب الدولــة، بهــدف تصميــم 
سياســات اســتقطاب اســتثماري أكثــر فاعليــة داعمــة 

الاقتصــادي. للنمــو 

يتضــح مــن المعطيــات أن حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة 
المســتقطبة مــن هــذه الــدول لا يــزال محــدودًًا مقارنــة 
علــى  واســتثمارية  اقتصاديــة  قــوة  مــن  تمثلــه  بمــا 
المســتوى العالمــي. فرغــم كــون هــذه الــدول مــن أبــرز 
اســتثمارية  محافــظ  وتمتلــك  الدولييــن  المســتثمرين 
واســعة فــي مختلــف القطاعــات، فــإن حصتهــا فــي 

أهم السلع المتبادلة بين الأردن والدول خلال العام 2024

أهم المنتجات المستوردةأهم المنتجات المصدرةالدولة

اليابان
فوسفات، أسمدة، مواد كيماوية، 

ملابس، خردة نحاس، الومنيوم 
خام

تبــغ )مدخــل إنتــاج(، منتجــات كيماويــة عضويــة، أدويــة، مبيــدات، إطــارات، نســيج 
)مــواد خــام(، حديــد صــب، آلات واجهــزة، معــدات كهربائيــة واجزاؤهــا، وســائط نقــل 

بــري، ادوات وأجهــزة طبيــة

فوسفات، أسمدةإندونيسيا
وجليســرول،  صابــون،  غذائيــة،  محضــرات  حيوانيــة،  ودهــون  زيــوت  مجوهــرات، 
وأجهــزة  ومعــدات  الات  أقمشــة،  مقــوى،  وورق  ورق  خشــبي،  وفحــم  خشــب 

بحــري نقــل  وســائط  كهربائيــة، 

أغذية أطفال، أدوية، عطور، أجهزة كهربائية، أجهزة ومعدات طبيةمنتجات كيماوية، محيكاتسنغافورة

أسمدة، نيترات من فيتنام
بوتاسيوم

أســماك، كاشــو، فلفــل )بيبــر(، بــن، منتجــات كيماويــة، إطــارات ســيارات، خشــب 
ومصنوعاتــه وأثــاث، مــواد نســيجية، أحذيــة، أجهــزة هواتــف، آلات ومعــدات

الكحول الإيثيلي المعطّّل )مدخل انتاج(، منتجات نباتية، مواد نسيجيةأسمدة، أدوية، صناعات غذائيةباكستان

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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الاســتثمار بــالأردن لا تعكــس إمكاناتهــا الحقيقيــة ولا 
تتناســب مــع وزنهــا الاقتصــادي. هــذا الأمــر يبــرز وجــود 
فجــوة واضحــة بيــن قــدرات هــذه الــدول الاســتثمارية 
جلالــة  زيــارة  وتأتــي  الأردن،  فــي  المتاحــة  والفــرص 
الملــك لهــذه الــدول لتشــكل فرصــة مهمــة لتعزيــز جــذب 
المزيــد مــن هــذه الاســتثمارات إلــى المملكــة، الامــر 
بيــن  بالشــراكة  خطــة  وضــع  ضــرورة  يســتدعي  الــذي 
القطاعيــن العــام والخــاص لتجهيــز فــرص اســتثمارية 

الاســتثمارية.  والتوجهــات  تتناســب 

ثالثاًً: السياحية الوافدة 
الى الأردن من إندونيسيا، 

وسنغافورة، وفيتنام، 
اليابان، والباكستان:

مــن كل  الأردن  إلــى  القادميــن  الســياح  أعــداد  تمثــل 
اليابــان،  وفيتنــام،  وســنغافورة،  اندونيســيا،  مــن 

والباكســتان مســتوىًً متواضعًًــا للغايــة مقارنــة بحجــم 
ــه الأردن مــن  ــع ب ــدان ومــا يتمت الســوق فــي تلــك البل
ميــزات ومنتجــات ســياحية متنوعــة. فعلــى الرغــم ممــا 
يمتلكــه الأردن مــن مقومــات تاريخيــة ودينيــة وطبيعية، 
لــم تتجــاوز أعــداد الــزوار مــن هــذه الــدول 29,747 ســائحًًا 
فــي 2023 و22,366 ســائحًًا فــي 2024، وهــي أرقــام 
متدنيــة للغايــة لا تعكــس المكانــة الســياحية والتاريخيــة 
هــذه  مــن  الســياح  مجمــوع  نســبة  أن  كمــا  للمملكــة. 
محــدودة،  الآســيويين  الســياح  إجمالــي  إلــى  الــدول 
و10.66%   2023 عــام  فــي  فقــط   9.08% بلغــت  إذ 
فــي عــام 2024، فيمــا كان حضورهــم علــى مســتوى 
إجمالــي زوار العالــم أكثــر تواضعًًــا، بنســبة %0.47 فــي 
2023 و%0.37 فــي 2024. وتظهــر هــذه المؤشــرات 
وجــود فجــوة كبيــرة وواضحــة بيــن الإمكانــات الســياحية 
ًـا مــن هــذه الأســواق  الأردنيــة والحصــة المتحققــة فعلي�
الواعــدة، الأمــر الــذي يؤكــد أنــه فــي حــال تــم توجيــه 
وتطويــر  الجــوي  الربــط  وتعزيــز  التســويقية  الجهــود 
المتوقــع  مــن  فإنــه  الــدول،  لهــذه  الموجهــة  البرامــج 
الســياح  أعــداد  فــي  ونوعيــة  كبيــرة  قفــزة  تحقيــق 

القادميــن منهــا خلال الســنوات المقبلــة.

أعداد السياح القادمين إلى الأردن من بعض دول جنوب شرق آسيا

الدولة
عدد السياح

20232024

17,29214,257اندونيسيا

5,6133,185سنغافورة

992724فيتنام

5,8504,200اليابان

29,74722,366المجموع

327,695209,761مجموع الزوار الكلي من الدول الآسيوية 

6,353,6556,108,476مجموع الزوار الكلي من دول العالم 

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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الفصل الثاني

حركة التجارة الخارجية وحركة الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة مع العالم لكل من اليابان وسنغافورة 

وإندونيسيا وفيتنام والباكستان، والفرص المحتملة 
أمام الأردن لتعزيز التجارة والاستثمار مع هذه الدول 
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أولًاً: حركــة التجــارة الخارجيــة 
لكل من اليابان، واندونيسيا، 
وســنغافورة، وباكســتان مــع 

العالــم:

لــكل   2024 لعــام  الخارجيــة  التجــارة  بيانــات  تُُظهــر 
وباكســتان،  وســنغافورة،  واندونيســيا،  اليابــان،  مــن 
وفيتنــام أن إجمالــي صــادرات هــذه الــدول الــى العالــم 
بلــغ حوالــي 1.864 تريليــون دولار مقابــل مســتوردات 
بقيمــة 1.817 تريليــون دولار، مــع فائــض فــي الميــزان 
التجــاري لهــذه الــدول مجتمعــة قــدره حوالــي 47 مليــار 
وإندونيســيا  مــن ســنغافورة  كل  حققــت  وقــد  دولار. 

مليــار  حوالــي 47.3  بلغــت  تجاريــة  وفيتنــام فوائــض 
علــى  مليــار دولار  مليــار دولار، و27.6  دولار، و31.2 
التوالــي، وهــو مــا يشــير إلــى كفــاءة هــذه الــدول فــي 
وارداتهــا.  تفــوق  صــادرات  مســتويات  علــى  الحفــاظ 
بالمقابــل، ســجلت كل مــن اليابــان والباكســتان عجــزاًً 
دولار  مليــار  و24.1  دولار  مليــار   35.3 بقيمــة  تجاريــاًً 

عــلى التواــلي.

Trading Economics) https://tradingeconomics.com( المصدر: بيانات موقع

حجم التجارة الخارجية العالمية لعدد من دول جنوب شرق آسيا في عام 2024 )مليار دولار(
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وعلــى صعيــد التركيــب الســلعي والتوزيــع الجغرافــي 
بيانــات  تُُظهــر  الــدول،  هــذه  ومســتوردات  لصــادرات 
الصــادرات  أن   2024 لعــام  لليابــان  الخارجيــة  التجــارة 
والمعــدات  والآلات  المركبــات  تتصدرهــا  اليابانيــة 
الكهربائيــة والإلكترونيــة، بينمــا تتصــدر الــواردات الوقــود 
وعلــى  والآلات.  الكهربائيــة  والمعــدات  المعدنــي 
والصيــن  المتحــدة  الولايــات  تعــد  الــدول،  مســتوى 
الشــريكين التجارييــن الرئيســيين لليابــان، تليهمــا كوريــا 
الــدول،  مــن  والإمــارات  وغيرهــا  وأســتراليا  الجنوبيــة 
كمــا هــو مبيــن بشــكل مفصــل فــي الجــداول رقــم )19( 

الملــحق.  /  )20( ورقــم 

كمــا تركــزت الصــادرات الســنغافورية لعــام 2024 بشــكل 
رئيســي في المعدات الكهربائية والإلكترونية، والآلات 
والوقــود المعدنــي والزيــوت، مــع وجــود شــراكات تجارية 
بــارزة مــع الصيــن، هونــج كونــغ، وماليزيــا. أمــا الــواردات، 
والإلكترونيــة،  الكهربائيــة  المعــدات  حــول  فتتمحــور 
والوقــود المعدنــي والآلات، مــع الاعتمــاد على أســواق 
وماليزيــا  المتحــدة،  الولايــات  الصيــن،  مثــل  رئيســية 
وغيرهــا مــن الــدول، كمــا هــو مبيــن بشــكل مفصــل فــي 

الجــداول رقــم )21( ورقــم )22( / الملحــق.

فيمــا تتركــز الصــادرات الإندونيســية لعــام 2024 فــي 
والزيــوت  والدهــون  والزيــوت،  المعدنــي  الوقــود 
والمعــدات  والصلــب،  والحديــد  والنباتيــة،  الحيوانيــة 
أبــرز الأســواق المصــدّّرة  الكهربائيــة والإلكترونيــة، مــع 
أمــا  واليابــان.  المتحــدة،  الولايــات  الصيــن،  للصــادرات 
والزيــوت،  المعدنــي  الوقــود  فتصدرهــا  الــواردات، 
والمعــدات  والبويلــرات،  والمفــاعلات  والآلات 
الكهربائيــة، مــع أهــم الشــركاء التجارييــن وهــم الصيــن، 
ســنغافورة، واليابــان، وغيرهــا مــن الــدول، كمــا هــو مبين 
بشــكل مفصــل فــي الجــداول رقــم )23( ورقــم )24( / 

الملحــق.

ــة لعــام 2024 بشــكل  فيمــا تركــزت الصــادرات الفيتنامي
والإلكترونيــة،  الكهربائيــة  المعــدات  علــى  رئيســي 
والملابــس والأقمشــة والخيــوط، والأحذيــة، والأثــاث 
تشــمل  رئيســية  أســواق  مــع  المعدنيــة،  والمنتجــات 
أمــا  الجنوبيــة.  وكوريــا  الصيــن،  المتحــدة،  الولايــات 
والإلكترونيــة  الكهربائيــة  المعــدات  فتمثــل  الــواردات، 

ــرز  ــة أب والوقــود المعدنــي والآلات والمفــاعلات النووي
الســلع المســتوردة، مــع الاعتمــاد علــى أســواق الصيــن، 
فيتنــام  تركيــز  يعكــس  ممــا  واليابــان،  الجنوبيــة،  كوريــا 
الآســيوية  والأســواق  التقنيــة  عاليــة  قطاعــات  علــى 
والأمريكيــة الرئيســة وغيرهــا مــن الــدول، كمــا هــو مبيــن 
بشــكل مفصــل فــي الجــداول رقــم )25( ورقــم )26( / 

الملحــق.

علــى   2024 لعــام  الباكســتانية  الصــادرات  وتركــزت 
رئيســية  أســواق  مــع  والنحــاس،  القطــن،  الملابــس، 
أمــا  وبريطانيــا.  الصيــن،  المتحــدة،  الولايــات  تشــمل 
الــواردات، فتتمحــور حــول الوقــود المعدنــي والزيــوت، 
المعــدات الكهربائيــة والإلكترونيــة، والدهــون والحديــد 
والصلــب، مــع الاعتمــاد على أســواق الصيــن، الإمارات، 
والســعودية، مــا يعكــس تركيــز باكســتان علــى القطاعــات 
والعربيــة  الآســيوية  والأســواق  والزراعيــة  الصناعيــة 
الرئيســة، كمــا هــو مبيــن بشــكل مفصــل فــي الجــداول 

رقــم )27( ورقــم )28( / الملحــق.

ونظــرًًا لكــون صــادرات الأردن إلــى هــذه الــدول تتركــز 
ــن،  ــة ومنتجــات التعدي بشــكل كلــي علــى المــواد الأولي
وهــو نمــط لا يعكــس الإمكانــات الحقيقيــة للقطاعــات 
لهــذه  الملــك  جلالــة  زيــارة  فــإن  المتنوعــة،  الأردنيــة 
الــدول تشــكل فرصــة اســتراتيجية وثمينــة لإعــادة هيكلــة 
الصــادرات  قاعــدة  وتنويــع  معهــا  التجاريــة  الخريطــة 
الاســتفادة  الخطــوة  هــذه  تتيــح  كمــا  إليهــا.  الأردنيــة 
مــن حجــم أســواق هــذه الــدول الكبيــر، وتعزيــز القــدرة 
التنافســية للمنتجــات الأردنيــة فــي قطاعــات الصناعــات 
التحويليــة، والصناعــات التعدينيــة التحويليــة، والمنتجــات 

الزراعيــة وغيرهــا مــن المجــالات الواعــدة.

المحتملــة  الفــرص  تبيــن  مصفوفــة  يلــي  وفيمــا 
للصــادرات الأردنيــة الــى هــذه الــدول، بالاســتناد علــى 
بيانــات خارطــة الفرص التصديريــة المحتملة الصادرة عن 
International Trade Center (ITC(، وبيانــات موقــع 
)Trading Economics( والــذي يبيــن أهــم مســتوردات 
هــذه الــدول، بالإضافــة الــى مخرجــات الجلســة الحواريــة 
التــي عقدهــا المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي حــول 

الموضــوع، وذلــك علــى النحــو التالــي:
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الفرص المحتملة للصادرات الأردنية في هذه الدولأهم المستوردات من العالم )جانب الطلب(الدولة

اليابان

الوقــود المعدنــي والزيــوت ومنتجــات التقطيــر، المعــدات 
الخامــات،  الأدويــة،  الآلات،  والإلكترونيــة،  الكهربائيــة 
والطبيــة،  والفنيــة  والفوتوغرافيــة  البصريــة  الأجهــزة 

الملابــس. المجوهــرات،  المركبــات، 

منتجــات التعديــن مثــل: حامــض الفوســفوريك، البروميــن،  •
الفلوريــن، وكلوريــد البوتاســيوم المســتخدم كأســمدة.

المنتجــات  الملابــس،  مثــل:  تحويليــة  صناعــات  منتجــات  •
ومنتجــات  التجميــل  ومســتحضرات  والدوائيــة  الصيدلانيــة 
الاعلاف  المجوهــرات،  التكييــف،  أجهــزة  الميــت،  البحــر 

الزراعيــة. والمنتجــات  الحيوانيــة. 

إندونيسيا
الوقــود المعدنــي والزيــوت، الآلات، المعــدات الكهربائيــة 
والصلــب،  الحديــد  بلاســتيكية،  منتجــات  والإلكترونيــة، 

المركبــات، منتجــات كيماويــة عضويــة، المجوهــرات.

المســتخدم  البوتاســيوم  التعديــن مثــل: كلوريــد  منتجــات  •
الألمنيــوم  وفوســفات  الطبيعــي  والفوســفات  كســماد، 
والكالســيوم، والطباشــير الفوســفاتية الطبيعيــة المطحونــة، 

بالإضافــة إلــى الأحمــاض الفوســفورية )المتعــددة(.

منتجــات صناعــات تحويليــة مثــل: الأدويــة، ومســتحضرات  •
أجهــزة  المجوهــرات،  الميــت،  البحــر  ومنتجــات  التجميــل 
التكييــف، الاعلاف الحيوانيــة، المنتجــات الغذائيــة )المنتجــات 
الــحلال(، ومنتجــات صناعــات معدنيــة مــن الحديــد والصلــب، 

ومنتجــات زراعيــة مثــل التمــور. 

فيتنام
المعدنــي  الوقــود  والإلكترونيــة،  الكهربائيــة  المعــدات 
البصريــة  الحديــد والصلــب، الأجهــزة  والزيــوت، الآلات، 

والطبيــة. والفنيــة  والفوتوغرافيــة 

منتجــات التعديــن مثــل: حامــض الفوســفوريك، البروميــن،  •
الفلوريــن، وكلوريــد البوتاســيوم المســتخدم كأســمدة.

منتجــات صناعــات تحويليــة مثــل: الأدويــة، المجوهــرات،  •
الصناعــات الهندســية وأجهــزة التكييــف، الأعلاف الحيوانيــة، 

ــد والصلــب. ــة مــن الحدي ومنتجــات صناعــات معدني

سنغافورة

المعدنــي  الوقــود  والإلكترونيــة،  الكهربائيــة  المعــدات 
البصريــة  الأجهــزة  المجوهــرات،  الآلات،  والزيــوت، 
أدويــة،  طائــرات،  والطبيــة،  والفنيــة  والفوتوغرافيــة 

والنباتيــة. الحيوانيــة  والزيــوت  الدهــون 

الفوســفورية  الأحمــاض  مثــل:  التعديــن  منتجــات  •
الفينــول  ومشــتقات  والبروميــن،  والفلــور  )المتعــددة(، 
)الكحــول الفينيلــي(، الأحمــاض غيــر العضويــة، بروميــدات 
الصوديــوم والبوتاســيوم، البروميــدات وأكاســيد البروميــد، 

البوتاســيوم، هيدروكســيد 

منتجــات صناعــات تحويليــة مثــل: المجوهــرات، الملابــس،  •
الميــت،  البحــر  ومنتجــات  التجميــل  مســتحضرات  الأدويــة، 
أجهــزة التكييــف، الزيــوت النباتيــة والحيوانيــة، منتجــات ألبــان، 

والمنتجــات الزراعيــة مــن الخضــار والفواكــه والمخبــوزات.

الباكستان

الكهربائيــة  والمعــدات  والزيــوت،  المعدنــي  الوقــود 
والنباتيــة،  الحيوانيــة  والزيــوت  والدهــون  والإلكترونيــة، 
النوويــة  والمفــاعلات  والآلات  والصلــب،  والحديــد 
والبويلــرات، والمنتجــات الكيماويــة العضويــة، والمنتجات 

والســيارات البلاســتيكية، 

الفوســفورية  الأحمــاض  مثــل:  التعديــن  منتجــات  •
)المتعــددة(، وفوســفات ثنائــي الأمونيــوم، والفوســفات 
الطبيعــي، وفوســفات الألمنيــوم والكالســيوم، والطباشــير 

المطحونــة. غيــر  الطبيعيــة  الفوســفاتية 

الدفاعيــة  الصناعــات  مثــل:  تحويليــة  صناعــات  منتجــات  •
والحيوانيــة،  النباتيــة  الزيــوت  التكييــف،  أجهــزة  الأدويــة، 
ومنتجــات الــحلال. والمنتجــات الزراعيــة مــن الخضــار والفواكــه.
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ثانياًً: الاتجاهات 
الاستثمارية لليابان 

وسنغافورة وإندونيسيا 
وفيتنام والباكستان:

تعكــس البيانــات الخاصــة بتدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر الداخلــة والخارجــة لــكل من اليابان وســنغافورة 
الفتــرة  خلال  والباكســتان  وفيتنــام  وإندونيســيا 
الاقتصــادي  للحضــور  واضحــة  صــورة   2024–2020
الســاحة  علــى  الــدول  لهــذه  الكبيــر  والاســتثماري 
العالمــي  الاســتثمار  تقريــر  بيانــات  فوفــق  العالميــة. 
UNCTAD ، تشــير الأرقــام  لعــام 2025 الصــادر عــن 
ــر بيــن الــدول مــن حيــث القــدرة علــى  إلــى تفــاوت كبي
جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وتوجيههــا إلــى الخــارج، 
وهــو مــا يعكــس حجــم الاقتصــاد، طبيعــة القطاعــات 
المنتجــة، ومســتوى الانفتــاح الاقتصــادي لــكل دولــة.

ففي حالة اليابان، سجلت التدفقات من الاستثمارات 
الأجنبيــة الداخلــة إلــى إليهــا فــي عامــي 2021 و2022 
)حوالــي 34 مليــار دولار(، قبــل أن تتراجــع إلــى 13.4 
الاســتثمارات  كانــت  بينمــا   ،2024 فــي  دولار  مليــار 
اليابانيــة الخارجــة كبيــرة حيــث بلغــت 204.4 مليــار دولار 
فــي 2024. الامــر الــذي يُُظهــر اليابــان كقــوة اســتثمارية 
الصناعيــة  القطاعــات  فــي  خاصــة  رئيســية،  عالميــة 

والتقنيــة المتقدمــة.

ارتفاعًًــا  الداخلــة  التدفقــات  فتُُظهــر  ســنغافورة،  أمــا 
ملحوظًًــا خلال 2020–2022، لتصــل الــى 142 مليــار 
دولار، مــع اســتقرار نســبي فــي 2023–2024، فيمــا 
بلغــت الاســتثمارات الســنغافورية الخارجــة فــي عــام 
دور  يعكــس  مــا  وهــو  دولار  مليــار   52 حولــي   2024
يجــذب  عالمــي  وتجــاري  مالــي  كمركــز  ســنغافورة 
الأســواق  نحــو  جزئيًًــا  توجيههــا  ويعيــد  الاســتثمارات 

والعالميــة. الإقليميــة 

وبالنســبة لإندونيســيا، فقــد شــهدت التدفقــات الداخلة 
نمــوًًا معتــدلًاً بيــن 2020 و2022 قبــل أن تتراجــع طفيفًًــا 
فــي 2023 ثــم تعــود للارتفــاع فــي 2024 لتصــل الــى 
حوالي 24.2 مليار دولار. في حين كانت الاســتثمارات 
الأندونيســية الخارجــة منخفضــة نســبيًًا لكنهــا شــهدت 
زيــادة تدريجيــة لتصــل فــي عــام 2024 الــى حوالــي 9.7 
مليــار دولار، ممــا يشــير إلــى نمــو اهتمــام إندونيســيا 
بالاســتثمار فــي الخــارج مــع محدوديــة الحجــم مقارنــة 

باليابــان وســنغافورة.

بقيــت  إذ  متقلبًًــا،  نمطًًــا  أظهــرت  فيتنــام  وأظهــرت 
التدفقــات الداخلــة مســتقرة نســبيًًا بيــن 15 و18 مليــار 
الخارجــة  الاســتثمارات  أن  حيــن  فــي  ســنويًًا،  دولار 
ســجلت تقلبــات كبيــرة، بمــا فــي ذلــك انخفــاض واضــح 
فــي 2023 لتصــل الــى  )-950 مليــون دولار(، قبــل 
أن ترتفــع إلــى 20 مليــون دولار فقــط فــي 2024. مــع 
الإشــارة الــى حجــم الاســتثمارات الفيتناميــة التراكميــة 
فــي الخــارج حتــة بدايــة عــام 2025 قــد بلغــت 1,839 
مشــروعًًا قائمــاًً، وبحجــم اســتثمار قــدره حوالــي 22.7 

مليــار دولار أمريكــي.

الداخلــة  التدفقــات  كمــا ظلــت باكســتان، فقــد ظلــت 
فيمــا  دولار،  مليــار  و2.5   1.4 بيــن  نســبيًًا،  منخفضــة 
كانــت الاســتثمارات الخارجــة متذبذبــة ومنخفضــة حيــث 
ســلجت فــي عــام 2024 حوالــي 153 مليــون دولار، 
مــا يعكــس وضعًًــا اســتثماريًًا محــدودًًا علــى الصعيــد 

بالشــركاء الآخريــن. العالمــي مقارنــة 

 ،UNCTAD تقريــر  بتحليــل  البيانــات  هــذه  ربــط  وعنــد 
عاليــة   FDI تمتلــك تدفقــات  التــي  الــدول  أن  يتضــح 
داخليًًــا وخارجيًًــا، مثــل اليابــان وســنغافورة، تُُعــد قــوى 
مؤثــرة علــى التجــارة العالميــة والاســتثمار، إذ تلعــب 
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هــذه الــدول دورًًا اســتراتيجياًً فــي الســوق العالميــة، 
لــرؤوس  كمصــدر  أو  للاســتثمارات  كوجهــة  ســواء 
الأمــوال والخبــرات التقنيــة، وهــو مــا يعكــس أهميتهــا 
الاقتصاديــة فــي المنطقــة ومســتوى الانفتــاح التجاري 

الآســيوية  للأســواق  توفــره  الــذي  والاســتثماري 
حركــة  تفاصيــل  يبيــن  التالــي  والجــدول  والعالميــة. 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الداخــل الــى هــذه الــدول 

والخــارج منهــا:

حجم الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر والداخل الى الدول التي زارها جلالة الملك )مليون دولار(

الدولة

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة 

 FDI inflow

  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الخارجة 

FDI outflows

2020202120222023202420202021202220232024

11,76834,29434,19420,84113,35799,708208,985162,126196,742204,380اليابان

71,550130,955142,128135,104143,35239,79361,36852,23062,99755,257سنغافورة

18,59121,13125,39021,49724,2124,4483,8547,3237,0809,703اندونيسيا

95020-15,80015,66017,90018,50020,1703803582,674فيتنام

452421,15732153-2,0572,1471,4622,0482,568باكستان

﻿Source: World Investment Report, 2025 UN Trade and Development (UNCTAD), P (253-256)

للاســتثمارات  والجغرافــي  القطاعــي  التوزيــع  وحــول 
إلــى أن  البيانــات  الــدول، تشــير  المصــدرة مــن هــذه 
وفيتنــام  إندونيســيا،  اليابــان،  ســنغافورة،  مــن  كل 
تتمتــع بمحافــظ اســتثمارية واســعة ومتنوعــة، تغطــي 
قطاعــات حيويــة ومتعــددة علــى المســتوى العالمــي، 
إلا أن حصــة الأردن مــن هــذه الاســتثمارات متواضعــة 
ومحــدودة مقارنــة بالإمكانيــات التــي يمتلكهــا الأردن 
والفــرص الاســتثمارية فــي القطاعــات ذات الاولويــة. 
الخدمــات  علــى  اســتثماراتها  فــي  تركــز  فســنغافورة 
التجــارة  التحويليــة،  والصناعــة  والتأميــن،  الماليــة 
والتخزيــن، التطويــر العقــاري، وتكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــالات، وتمتــد اســتثماراتها إلــى دول رئيســية 
مثــل الصيــن، الهنــد، والمملكــة المتحــدة. أمــا اليابــان، 
فتشــمل محافظهــا الاســتثمارية الصناعــات التحويليــة، 

المــوصلات،  وأشــباه  والإلكترونيــات  والســيارات 
والخدمــات الماليــة، والصناعــات الدوائيــة والكيماويــة، 
والبنيــة التحتيــة، والاتصــالات، وتســتثمر فــي الولايات 
والمملكــة  وتايلانــد،  وفيتنــام،  والهنــد،  المتحــدة، 
إندونيســيا  اســتثمارات  تتركــز  حيــن  فــي  المتحــدة. 
والتعديــن،  والمشــروبات،  الغذائيــة  الصناعــات  فــي 
والصناعــات الدوائيــة. فــي حيــن توجهــت اســتثمارات 
وصيــد  والغابــات  والزراعــة  التعديــن،  إلــى  فيتنــام 
فــي  وتســتثمر  المعلومــات.  وتكنولوجيــا  الأســماك، 

وفنــزويلا. وكمبوديــا  لاوس  مثــل  دول 

الــدول،  العاليــة لهــذه  ورغــم الإمكانــات الاســتثمارية 
محــدودة  بــالأردن  الاســتثمار  فــي  حصتهــا  تظــل 
ومتواضعــة. ويأتــي هــذا فــي الوقت الــذي يمتلك فيه 
الأردن العديــد مــن الفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي 
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قطاعــات اســتراتيجية، تشــمل، الزراعــة الأمــن الغذائي، 
والاتصــالات،  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والتعديــن، 
الســيبراني،  والامــن  الاصطناعــي،  والاذكاء 
ــة  ــة المســتقبلية، والصناعــة التحويلي والخدمــات المالي
الــى  بالإضافــة  الهندســية،  والصناعــات  كالأدويــة 
المشــاريع الكبــرى ومشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص فــي قطاعــات الطاقــة والميــاه والنقــل 
وســكك الحديــد، والبنيــة التحتيــة والمــدن الجديــدة. ممــا 
يجعــل المملكــة ســوقًًا واعــدة لجــذب اســتثمارات أكبــر 
مــن هــذه الأســواق العالميــة المتنوعــة فــي ظــل مــا 
تتمتــع بــه المملكــة مــن اســتقرار سياســي واقتصــادي، 
الحُُــرّّة  التجــارة  وتوقيعــه علــى العديــد مــن اتفاقيــات 
مــع الولايــات المتحــدة الامريكيــة والمملكــة المتحــدة 
واتفاقيــة  الأوروبــي،  والاتحــاد  وكنــدا  وســنغافورة 
 ،)GAFTA( الكبــرى  العربيــة  الحــرة  التجــارة  منطقــة 
والتــي تجعــل الأردن مركــزاًً للانــطلاق لهــذه الأســواق 
بالإضافــة  مســتهلك.  مليــار   1.5 عــن  تزيــد  والتــي 
الــى توفــر الايــدي العاملــة المؤهلــة فــي القطاعــات 
التكنولوجيــة والهندســية، وغيرهــا مــن القطاعــات مــع 
وتدريــب  تأهيــل  الــى  الحكومــة  مــن  مباشــر  ســعي 
بالمهــارات  ورفدهــا  الأردنــي  فــي  البشــرية  المــوارد 
العمــل  علــى  قــادرة  لتصبــح  تؤهلهــا  التــي  الجديــدة 
ــى  فــي مختلــف المشــاريع الاســتثمارية. بالإضافــة ال
توفــر حزمــة مــن الحوافــز الاســتثمارية المهمــة مثــل 
قانــون  خلال  مــن  والضريبيــة  الجمركيــة  الإعفــاءات 
وزارة  تقدمهــا  التــي  والحوافــز  الاســتثمارية،  البيئــة 

الأردنيــة.   للعمالــة  المشــغلة  للمشــاريع  العمــل 

وقــد أظهــرت الجلســة الحواريــة التــي عقدهــا المجلــس 
الاقتصــادي والاجتماعــي مــع الجهــات المعنيــة بهــذا 

والجهــات  القطاعيــة  الــوزارات  اســتعداد  الموضــع 
المعنيــة بالاســتثمار لتوفيــر فــرص اســتثمارية جاهــزة 
القطــاع  أبــدى  كمــا  الأولويــة.  ذات  القطاعــات  فــي 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  للتعــاون  اســتعداده  الخــاص 
الــدول،  هــذه  فــي  نظرائــه  مــع  التشــبيك  لتســهيل 
عبــر  الأردن  فــي  اســتثمارية  شــراكات  إبــرام  بهــدف 

القطاعــات. مختلــف 

وفيمــا يخــص قطــاع التعديــن علــى وجــه الخصــوص، 
خلصــت الجلســة الــى وجــود جاهزيــة كبيــرة لــدى القطــاع 
وشــركة  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  بشــركة  ممــثلًاً 
البوتــاس العربيــة، حيــث تمتلــكان رؤى وبرامــج واضحــة 
الاقتصــادي،  التحديــث  رؤيــة  مخرجــات  إلــى  تســتند 
وبالتشــاركية مــع وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة. حيــث 
أعــدت كل شــركة منهمــا خطــة اســتثمارية واضحــة تمتــد 
لعشــر ســنوات داخــل وخــارج الأردن، ممــا يتيــح إمكانيــة 
توليــد شــراكات مــع المســتثمرين فــي قطــاع التعديــن 
فــي الــدول التــي زارهــا جلالــة الملــك، ســواء عبــر زيــادة 
الصــادرات التعدينيــة الــى هــذه الــدول، أو مــن خلال 
إقامــة صناعــات تحويليــة تعدينيــة مشــتركة فــي الأردن 
للاســتفادة مــن التقنيــة العاليــة التــي تتمتــع بهــا هــذه 

الــدول.

ــة  وفيمــا يلــي اســتعراض لحركــة الاســتثمارات الأجنبي
المباشــرة الصادرة من اليابان وســنغافورة وإندونيســيا 
للعــام  المســتقبلة  والدولــة  القطــاع  وفيتنــام حســب 
لتعزيــز  والمحتملــة  المتاحــة  الإمكانيــات  مــع   ،2024
ــدول،  الشــراكات الاســتثمارية فــي الأردن مــع هــذه ال

ــك علــى النحــو التالــي: وذل
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الفرص الاستثمارية المتاحة في الاردنأهم الدول المستثمر بهاأهم القطاعات الدولة

سنغافورة

قطاع الخدمات المالية والتأمين -

قطاع الصناعة التحويلية -

التجارة والتخزين -

التطوير العقاري 	-

تكنولوجيا المعلومات -

الصين والهند -

لوكسمبورغ 	-

المملكة المتحدة -

اندونيسيا 	-

هولندا -

هونج كونج -

جزر كايمن -

استراليا، ماليزيا -

الخدمات المالية المستقبلية. -

الخدمات اللوجستية. -

الفرص في المدينة الجديدة. -

المشاريع الكبرى ومشاريع الشراكة )الصندوق  	-
السيادي السنغافوري(.

تكنولوجيا المعلومات. -

صناعة المجوهرات -

 اندونيسيا
الصناعات الغذائية  	-

التعدين 	-

الصناعات الدواية  	-

الصين، اليابان، ماليزيا، كوريا، 
الهند

المجوهرات 	-

التعدين والاسمدة  -

منتجات الحلال -

المشاريع الكبرى ومشاريع الشراكة. -

اليابان

الصناعات التحويلية، وتشمل: 
صناعة السيارات، الإلكترونيات، 

الآلات، وأشباه الموصلات.

الولايات المتحدة، الهند، 
فيتنام، تايلاند

أشباه الموصلات -

الصناعات الدوائية، والبحث والتطوير  -
الدوائي.
التعدين 	-

تكنولوجيا المعلومات -

المشاريع الكبرى ومشاريع الشراكة )الطاقة،  -
النقل(.

صناعة المجوهرات -

الخدمات المالية 	-

الخدمات المالية والتأمين
المملكة المتحدة، ألمانيا

فرنسا، هونغ كونغ
سنغافورة.

الصناعات الدوائية والكيماوية 
وتشمل البحث والتطوير والتصنيع

الولايات المتحدة، سويسرا
ألمانيا، المملكة المتحدة.

البنية التحتية والنقل
تايلاند، فيتنام

الولايات المتحدة.

آسيا وأمريكا الشمالية.الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

فيتام

التعدين: أكثر من 7 مليارات دولار  	-
)31٪ من الإجمالي(

الزراعة والغابات وصيد الأسماك:  -
3.4 مليار دولار )15% من 

الإجمالي(
تكنولوجيا المعلومات  -

والاتصالات: أكثر من 2.84 مليار 
دولار )13% من الإجمالي(

لاوس: نحو 5.7 مليار دولار  -
)25٪ من الإجمالي(

كمبوديا: نحو 2.94 مليار  -
دولار )13٪ من الإجمالي(
فنزويلا 1.83: مليار دولار  -

)8.1٪ من الإجمالي(

التعدين.
المحيكات والصناعات الجلدية.
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الفصل الثالث

التحديات والتوصيات
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 أولا: التحديات:
رغــم الفــرص الواعــدة فــي الأردن والتــي مــن شــأنها 
والتجــاري  الاســتثماري  التعــاون  لتعزيــز  عليهــا  البنــاء 
بيــن الأردن وكل مــن اليابــان وإندونيســيا وســنغافورة 
وفيتنــام وباكســتان، فــإن تعظيــم الاســتفادة مــن هــذه 
الفــرص يتطلــب معالجــة مجموعــة مــن التحديــات التــي 

قد تؤثر بشــكل مباشــر على جاذبية المملكة للاســتثمار 
الأجنبــي الصــادر مــن هــذه الــدول، والقــدرة التنافســية 
تــم مناقشــتها وطرحهــا  والتــي  الأردنيــة،  للصــادرات 
خلال نقاشــات الجلســة الحواريــة التــي عقدهــا المجلس 
حــول الموضــوع. ويمكــن اجمــال هــذه التحديــات وفــق 

المصفوفــة التاليــة:

 التحديات الخاصة بالاستثمار

الوصفالتحدي

منافسة متزايدة على 
المستويين الدولي 

والإقليمي في جذب 
الاستثمارات الأجنبية 

المباشرة

يواجــه الأردن منافســة متزايــدة علــى المســتويين الدولــي والإقليمــي فــي جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة، لا ســيما مــع قيــام دول منافســة مثــل الســعودية ودول الخليــج بتقديــم حوافــز جاذبــة، بمــا فــي 
ذلــك تخفيــض تكاليــف الطاقــة، ممــا يضــع الأردن أمــام تحــدٍٍ حقيقــي فــي القــدرة علــى التفــاوض لضمــان 
ــة مــع إحــدى الشــركات  اســتقطاب هــذه الاســتثمارات. ويُُعــد تفــاوض شــركة مناجــم الفوســفات الأردني
اليابانيــة لبنــاء مصنــع لإنتــاج حامــض الفوســفوريك فــي منطقــة الأبيــض مثــاالًا واضحًًــا علــى هــذا التحــدي، 
حيــث قدمــت شــركة ســعودية عرضًًــا منافسًًــا لــكلا الشــركتين لإقامــة المصنــع فــي مدينــة ينبــع بالمملكــة 
العربيــة الســعودية، مــع توفيــر حوافــز كبيــرة فــي مجــال الطاقــة، ممــا يبــرز التأثيــر المباشــر للمنافســة 

الإقليميــة علــى القــرارات الاســتثمارية واســتراتيجيات جــذب المســتثمرين.

تبسيط إجراءات رحلة 
المستثمر غير جاهزة 

بشكل كامل.

مــا زالــت إجــراءات تبســيط رحلــة المســتثمر غيــر جاهــزة بشــكل كامــل، حيــث يواجــه المســتثمرون طــول فــي 
سلســة الإجــراءات المتعلقــة بتســجيل وترخيــص المشــاريع الاســتثمارية. بالإضافــة الــى تعــدد الموافقــات 
التنظيميــة والبيئيــة والرخــص القطاعيــة، ممــا قــد يــؤدي إلــى تأخيــر تنفيــذ الاســتثمارات علــى أرض الواقع، 

وفقــدان فــرص ثمينــة لصالــح دول منافســة أكثــر ســرعة ومرونــة فــي اتخــذا القــرارات الاســتثمارية.

إجراءات طرح المشاريع 
الكبرى ومشاريع مشاريع 
الشراكة بين القطاعين 

العام والخاص

تتطلــب المشــاريع الكبــرى، وخصوصًًــا مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، الالتــزام بمرورهــا 
بإجــراءات طــرح العطــاءات التقليديــة، ممــا قــد يطيــل زمــن تنفيذهــا، وهــو مــا قــد يتعــارض مــع طبيعــة إدارة 
الاســتثمارات لــدى الصناديــق الســيادية والشــركات العالميــة الكبــرى الراغبــة فــي الاســتثمار المباشــر فــي 
الخــارج. هــذا الوضــع يبــرز التحــدي المتمثــل فــي الحاجــة إلــى تحقيــق تــوازن بيــن المتطلبــات التنظيميــة 
والحوكمــة مــن جهــة، وبيــن قــدرة الأردن علــى اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة الكبــرى مــن جهــة أخــرى.

توفر البيانات 
والمعلومات التفصيلية 

والشاملة عن بيئة 
الاعمال، وتكاليف 

تأسيس الأعمال في 
الاردن

يمثــل نقــص المعلومــات والبيانــات التفصيليــة حــول الفــرص الاســتثمارية، وتكاليــف إقامــة المشــاريع، 
والأعبــاء الضريبيــة، ومتطلبــات العمــل، وغيرهــا من المعلومات الأساســية المتعلقة برحلة المســتثمر في 
ًـا رئيســيًًا أمــام ســرعة اتخــاذ القــرار الاســتثماري بالنســبة للمســتثمر. ويبــرز هــذا التحــدي بشــكل  الأردن، تحدي�
خــاص عنــد التعامــل مــع مســتثمرين مــن الــدول الغيــر تقليديــة بالنســبة للأردن مثــل فيتنــام وإندونيســيا 
وباكســتان، والذيــن يحتاجــون إلــى هــذه المعلومــات التفصيليــة بســبب قلــة معرفتهــم بالســوق الأردنــي. 

وهــذا مــا ظهــر عليــه ذلــك خلال منتــدى الأعمــال الأردنــي الفيتنامــي ضمــن الزيــارة الملكيــة الأخيــرة.

توفر العمالة الماهرة، 
وأجورها

يشــكل توفــر العمالــة الأردنيــة المدربــة فــي القطاعــات المســتهدفة عــامالًا مهمًًــا لنجــاح المملكــة فــي 
جــذب الاســتثمارات المباشــرة مــن هــذه الــدول، لا ســيما فــي الصناعــات عاليــة التقنيــة، والخدمــات 
المتخصصــة، وقطــاع الألبســة. ومــع ذلــك، يبــرز تحــدٍٍ حقيقــي يتمثــل فــي أن دوالًا مثــل فيتنــام وباكســتان 
وإندونيســيا تتميــز بتوافــر العمالــة الماهــرة بأســعار منخفضــة، ممــا يُُصََعــب إقنــاع المســتثمرين بالتحــول 

مــن هــذه الأســواق الــى الأردن.

ارتفاع تكاليف الإنتاج 
خاصة الطاقة

إن ارتفــاع كلفــة الطاقــة للمشــاريع التعدينيــة التحويليــة علــى وجــه الخصــوص يشــكل عبئًًــا كبيــرًًا علــى 
الربحيــة، وزيــادة فــي تكاليــف الإنتــاج نظــراًً لاعتمــاد هــذا القطــاع علــى الطاقــة بشــكل كبيــر جــداًً ويؤثــر علــى 
قــدرة المســتثمرين علــى المنافســة عالميًًــا، مــا يســتدعي دراســة سياســات طاقــة تنافســية وتشــجيع 
الابتــكار فــي تقنيــات الطاقــة المســتدامة لتخفيــف التكاليــف. حيــث تــدرس شــركة مناجــم الفوســفات 
إقامــة لإنتــاج الأســمدة الفوســفاتية )DAP( نظــرا لتوفــر الطاقــة الرخيصــة وتوفــر المــواد الأوليــة كالأمونيــا 
التــي تحتاجهــا هــذه الصناعــة، بمــا يشــكل انطلاقــة جديــدة لشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة نحــو أســواق 
جنــوب شــرق آســيا والهنــد وشــرق إفريقيــا، بفضــل مــا تتمتــع بــه ســلطنة عمــان مــن أطــول شــحن بحــري كبيــر 

الــى هــذه الــدول.
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التحديات الخاصة بالصادرات الاردنية

الوصفالتحدي

القيود الجمركية 
بعــض مــن هــذه الــدول تفــرض رســوماًً جمركيــة عاليــة أو قيــوداًً غيــر جمركيــة علــى بعــض المنتجــات، مــا 
يزيــد تكلفــة الصــادرات الأردنيــة ويقلــل تنافســيتها فــي هــذه الأســواق. فــي ظــل عــدم وجــود اتفاقيــات 

تجــارة حــرة مــع هــذه الــدول باســتثناء ســنغافورة.

القيود غير الجمركية 

يتطلــب التصديــر إلــى هــذه الأســواق خاصــة الأســواق المتقدمــة مثــل اليابــان وســنغافورة الالتــزام 
الصــارم بمعاييــر الجــودة العاليــة، والحصــول علــى الشــهادات الصحيــة والفنيــة، فــضلًاً عــن الامتثــال 
لمعاييــر السلامــة المشــددة، مــا يزيــد مــن تعقيــد دخــول هــذه الأســواق. أمــا فــي بعــض الأســواق الأخــرى 
مثــل إندونيســيا وفيتنــام، فيســتلزم الحصــول علــى شــهادات خاصــة والامتثــال لقيــود تنظيميــة إضافيــة.

منافسة قوية من قبل 
دول المجاورة لهذه الدول   

تواجــه الصــادرات الأردنيــة إلــى أســواق مثــل اليابــان وســنغافورة وفيتنــام وإندونيســيا منافســة قويــة مــن 
منتجــات مشــابهة تصدرهــا دول مجــاورة وذات إنتــاج كبيــر مثــل الهنــد والصيــن، ســواء مــن حيــث الســعر أو 
الجــودة أو التوافــر المســتمر فــي الأســواق، إضافــة إلــى ارتفــاع حجــم التبــادل التجــاري فيمــا بينهــا، مــا يزيــد 

مــن صعوبــة ترســيخ المنتجــات الأردنيــة وتحقيــق موطــئ قــدم ثابــت فــي هــذه الأســواق.

ارتفاع كلف الشحن بسبب 
بعد هذه الأسواق عن 

الأردن 

ارتفــاع كلــف الشــحن البحــري والجــوي إلــى هــذه الأســواق البعيــدة، الأمــر الــذي يزيــد مــن إجمالــي تكلفــة 
المنتــج ويقلــل القــدرة التنافســية للصــادرات الأردنيــة، فــي ظــل عــدم وجــود خطــوط جويــة وبحريــة مباشــرة 
الــى هــذه الــدول نظــراًً لبعدهــا. كمــا أن بعــض هــذه الأســواق تتطلــب قــدرات لوجســتية قويــة لتوصيــل 
البضائــع بكفــاءة، ويــؤدي ضعــف البنيــة اللوجســتية إلــى زيــادة التكاليــف وتأخيــر التســليم، ممــا يقلــل مــن 

القــدرة التنافســية للصــادرات الأردنيــة.

قلة الوعي بالمنتجات 
الأردنية في هذه 

الأسواق 

قلــة الوعــي بالمنتجــات الأردنيــة مــن قبــل مســتهلكي هــذه الــدول ممــا يجعــل اختــراق الســوق الأردنــي 
ــا دون حــملات ترويجيــة فعّّالــة أو شــراكات محليــة. صعبًً

التحديات الخاصة بجذب السياح

الوصفالتحدي

بعد المسافة والربط 
الجوي المحدود

عــدم وجــود خطــوط طيــران مباشــرة مــن هــذه الــدول إلــى الأردن، الامــر الــذي يزيــد مــن صعوبــة الســفر 
ــر  ــة بوجهــات آســيوية أخــرى أكث ــة الأردن كوجهــة ســياحية مقارن ــل مــن جاذبي ــة، مــا يقل ــل زمــن الرحل ويطي
ســهولة للوصــول إليهــا. هــذا فــضلا عــن أن الــرحلات التــي تتطلــب توقفًًــا أو تحــويالًا تزيــد مــن تكلفــة الســفر 

وتقلــل مــن رغبــة الســياح فــي اختيــار الأردن.

قلة المعرفة بالمنتج 
السياحي الأردني

إن غيــاب المحتــوى الترويجــي الموجــه بلغــات تلــك الــدول )اليابانيــة، الإندونيســية، الفيتناميــة( علــى وجــه 
الخصــوص يقلــل مــن قــدرة الســياحة الأردنيــة علــى اختــراق هــذه الأســواق.

المنافسة الإقليمية 
والدولية

إن الوجهــات الســياحية القريبــة مــن تلــك الــدول مثــل تايلانــد، وماليزيــا، أو الإمــارات تقــدم تســهيلات 
ســياحية مــع باقــات شــاملة، وبنيــة تحتيــة قويــة، مــا يجعلهــا منافسًًــا صعبًًــا للأردن.

التحدي اللغوي
قلــة المرشــدين الســياحيين الذيــن يتقنــون لغــات هــذه الــدول، ونقــص المعلومــات الســياحية المفصلــة 

باللغــة المناســبة، يحــد مــن تجربــة الســائح ويؤثــر علــى قــرار الزيــارة المتكــرر.
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فــي المجمــل، يمثــل التعامــل الاســتباقي مــع هــذه 
التحديــات محــورًًا رئيســيًًا لتعظيــم العوائــد الاقتصاديــة 
من التعاون التجاري والاســتثماري والســياحي مع هذه 
الــدول، ويتطلــب تــكاملًاً بيــن التشــريعات، وتســهيل 
الاســتثمارية،  المشــاريع  جــودة  وتحســين  الإجــراءات، 
وتطويــر المــوارد البشــرية، إلــى جانــب مراجعــة الحوافــز 
اســتثمارية  بيئــة  يضمــن  بمــا  التشــغيل،  وتكاليــف 
جاذبــة ومســتدامة.  كمــا أن ترســيخ مكانــة الصــادرات 
الأردنيــة فــي هــذه الــدول وجــذب المزيــد مــن الســياح 
علــى  متعــددة  تحديــات  مــع  التعامــل  يتطلــب  منهــا 
والتســويقي،  والاقتصــادي  التنظيمــي  المســتويين 
مهمــة  الأســواق  هــذه  إلــى  الوصــول  يجعــل  ممــا 
تتطلــب اســتراتيجيات متكاملــة وشــاملة بالشــراكة مــا 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص.
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ثانياًً: التوصيات: 
ــز الاســتثمارات فــي الاردن مــن الأســواق  فــي ضــوء التحديــات المتعــددة التــي تواجــه الصــادرات الأردنيــة وتعزي
المســتهدفة، تظهــر الحاجــة الملحــة لوضــع مجموعــة مــن التوصيــات العمليــة التي تهــدف إلى رفع القدرة التنافســية 

للأردن، وتحســين بيئتــه الاســتثمارية وذلــك علــى النحــو التالــي:

الجهات المعنية بالتنفيذالتوصيات الخاصة بالاستثمار

1

اعــداد دليــل معلومــات للمســتثمر شــامل ومفصــل يتضمــن معلومــات عــن الأردن، 
والمزايــا التنافســية للقطاعــات ذات الأولويــة فــي الأردن، وإجــراءات وتكاليــف بــدء 
الأعمــال فــي الأردن، بالإضافــة الــى معلومــات عــن الضرائــب، وأســعار الطاقــة، 
الأساســية  المعلومــات  وســائر  اللوجســتية،  الخدمــات  وتكاليــف  العمــال،  وأجــور 
المتعلقــة برحلــة المســتثمر فــي الأردن. مــع توفيــر ترجمــات دقيقــة إلــى لغــات الــدول 
المســتثمرين  قبــل  مــن  المحتــوى  وفهــم  الوصــول  ســهولة  لضمــان  المســتهدفة 

الأجانــب.

وزارة الاستثمار 	-

2

إعــداد ملــف متكامــل بالفــرص الاســتثمارية فــي القطاعــات ذات الأولويــة المدرجــة 
فــي رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، مصمــم خصيصًًــا ليتوافــق مــع توجهــات الشــركات 
الاســتثمارية والصناديــق الســيادية فــي الــدول الآســيوية المســتهدفة، مــع إبــراز 
القابلــة  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  ومشــروعات  الكبــرى  المشــاريع 

للتنفيــذ ســريعًًا.

وزارة الاستثمار -

سلطة منطقة العقبة  -
الاقتصادية الخاصة

شركات التطوير للمناطق  -
التنموية والحرة، والمدينة 

الجديدة

صندوق استثمار أموال الضمان  -
الاجتماعي

3

تعديــل الإطــار التشــريعي الخــاص بالتعامــل مــع المشــاريع الكبــرى، ومشــاريع الشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، بمــا يســمح بالتلزيــم المباشــر للصناديــق الســيادية 
الأجنبيــة الكبــرى الراغبــة بالاســتثمار بالمشــاريع المطروحــة فــي الأردن، وذلــك ضمــن 

ضوابــط وأســس واضحــة وشــفافة.
وزارة الاستثمار، والوزارات  	-

المعنية بالمشاريع الكبرى

4

دراســة إنشــاء صنــدوق ســيادي أردنــي، أو تعزيــز الــدور الاســتثماري لشــركة إدارة 
مــع  مباشــرة  اســتثمارية  شــراكات  فــي  الدخــول  بهــدف  الحكوميــة،  المســاهمات 
الصناديــق الســيادية الأجنبيــة داخــل الأردن، بمــا يســهم في تعزيز ثقة هــذه الصناديق 
ببيئــة الاســتثمار الوطنيــة، ويدعــم تســريع وتيــرة اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية لديهــا.

وزارة المالية 	-

وزارة الاستثمار 	-
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الجهات المعنية بالتنفيذالتوصيات الخاصة بالاستثمار

5

العمــل علــى تســريع اســتكمال إجــراءات تســهيل رحلــة المســتثمر مــن خلال إعــادة 
الخطــوات  وتحديــد  الاســتثمارية،  المشــاريع  وترخيــص  تســجيل  عمليــات  هندســة 
كافــة  أتمتــة  مــع  ضروريــة،  غيــر  إجــراءات  أي  وإلغــاء  المســتثمر  لرحلــة  الأساســية 
بتســجيل  المعنيــة  الجهــات  كافــة  مــع  إلكترونيًًــا  العمليــات  جميــع  وربــط  الإجــراءات، 

2026 العــام  خلال  بالكامــل  مؤتمتــة  لتكــون  الاســتثمارية  المشــاريع  وترخيــص 

وزارة الاستثمار، بالتعاون  	-
الجهات ذات العلاقة.

6

الريشــة،  حقــل  فــي  الطبيعــي  الغــاز  اســتخراج  عمليــات  اســتكمال  فــي  الإســراع 
واســتكمال كافــة المشــاريع المتعلقــة بالغــاز الطبيعــي، خاصــة تلــك التــي تهــدف الــى 
ربــط المــدن الصناعيــة التنمويــة، والتجمعــات الصناعيــة الخاصــة بالصناعــات المرتبطــة 

ــاس بالغــاز الطبيعــي. بخامــي الفوســفات والبوت

وزارة الطاقة والثروة المعدنية، 
بالتنسيق مع الوزارات المعنية.

7

وتقنيــة  تدريــب مهنيــة  برامــج  تطويــر  عبــر  الأردنــي  العمــل  تنافســية ســوق  تعزيــز 
متخصصــة فــي القطاعــات ذات الأولويــة، ورفــع مهــارات العمالــة الوطنيــة، وتقديــم 
حوافــز تشــجع المســتثمرين علــى تفضيــل العمالــة الأردنيــة، بمــا يســهم فــي تقليــص 
الفجــوة مــع الــدول المنافســة مثــل فيتنــام وباكســتان وإندونيســيا التــي تتميــز بعمالــة 
ماهــرة منخفضــة التكلفــة، وبالتالــي زيــادة قــدرة الأردن علــى جــذب الاســتثمارات 

ــة المباشــرة. الأجنبي

وزارة العمل -

وزارة الاستثمار 	-

8

الــدول الاســيوية المســتهدفة، عبــر إنشــاء  الخارجــي فــي  التواجــد الأردنــي  تعزيــز 
مكاتــب تمثيليــة متخصصــة فــي جــذب الاســتثمار، وتعمــل ضمــن إطــار تنســيقي 
مباشــر مــع الســفارات الأردنيــة هنــاك، وتتولــى مهــام الترويــج للفــرص الاســتثمارية 
وفــق أفضــل الممارســات الدوليــة فــي هــذا المجــال، والمتابعــة الحثيثــة مــع الشــركات 
الفنيــة والاقتصاديــة المطلوبــة، بمــا  والصناديــق الســيادية، وتقديــم المعلومــات 
يســهم فــي بنــاء شــبكة علاقــات قويــة وفعّّالــة تدعــم تســريع تدفــق الاســتثمارات 

إلــى الأردن.

وزارة الاستثمار 	-

وزارة الخارجية وشؤون المغتربين -

9

أعمــال  وملتقيــات  منتديــات  تنظيــم  فــي  الأردنــي  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز 
متخصصــة، تهــدف إلــى تشــبيك رجــال الأعمــال الأردنييــن مــع نظرائهــم فــي الــدول 
المســتهدفة، بمــا يســهم فــي بنــاء شــراكات اســتثمارية مشــتركة وجــذب اســتثمارات 

نوعيــة إلــى الأردن.

غرفتي الصناعة والتجارة.  -

غرفة تجارة الأردن 	-

وزارة الخارجية  -

وزارة الاستثمار 	-

10
تنظيــم زيــارات ميدانيــة لوفــود رجــال الأعمــال مــن الــدول المســتهدفة إلــى الأردن، 
لتمكينهــم مــن الاطلاع مباشــرة علــى الفــرص الاســتثمارية المتاحــة والتعــرّّف علــى 

ــة والاســتثمارية علــى أرض الواقــع. المقومــات الاقتصادي

غرفتي الصناعة والتجارة  -

وزارة الخارجية  -

وزارة الاستثمار 	-
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الجهات المعنية بالتنفيذالتوصيات الخاصة بالاستثمار

11

تشــجيع الاســتثمار فــي قطــاع الملابــس والمحيــكات لزيــادة قيمتــه المضافة وتحســين 
قدرتــه التنافســية إقليميــاًً ودوليــاًً، مــن خلال مــا يلــي:

ــة  ــة تضــم وحــدات إنتاجي ــة متخصصــة ومتكامل ــة صناعي إنشــاء مناطــق تنموي 	
لمختلــف حلقــات سلســلة القيمــة لقطــاع الملابــس، بمــا فــي ذلــك التصنيــع 

والتشــطيب والتعبئــة والتغليــف.
تشــجيع الاســتثمار فــي الصناعــات الوســيطة مثــل صناعــة الأقمشــة، الخيوط،  	

الأصبــاغ، والأزرار.
برامج دعم فني وتمويلي لتحديث التكنولوجيا في الصناعات النسيجية. 	

تطويــر مهــارات العامليــن فــي الصناعــات المكملــة وتوفيــر تدريــب متخصــص  	
ــاء. ــم الأزي فــي مجــال تصمي

وزارة الاستثمار 	-

وزارة الصناعة والتجارة والتموين -

غرف الصناعة والتجارة. -

12

تشجيع الاستثمار في قطاع المجوهرات، من خلال ما يلي:
إنشــاء منطقــة صناعيــة تنمويــة متخصصــة بصناعــة المجوهــرات والصناعــات  	

المعتمــدة عليهــا.
تعزيــز الشــراكة مــع المؤسســات الأكاديميــة والتقنية لتطوير مهــارات العاملين  	

فــي صناعــة المجوهــرات.
وإندونيســيا،  اليابــان  مــن  المجوهــرات  قطــاع  فــي  المســتثمرين  اســتهداف 

وســنغافورة.

وزارة الاستثمار 	-

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

غرف الصناعة والتجارة. -

13
دقيقًًــا  توزيعًًــا  وتُُقــدّّم  ســنويًًا  تحديثهــا  يتــم  تفصيليــة  بيانــات  قاعــدة  تطويــر 
للاســتثمارات الأجنبيــة حســب كل دولــة، بهــدف تصميــم سياســات اســتقطاب 

الاقتصــادي. للنمــو  داعمــة  فاعليــة  أكثــر  اســتثماري 

البنك المركزي الأردني 	-

دائرة مراقبة الشركات 	-

وزارة الاستثمار 	-
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الجهات المعنية بالتنفيذالتوصيات الخاصة بتعزيز الصادرات الاردنية﻿

1

تعزيــز التعــاون الاســتراتيجي بيــن الأردن وكل مــن اليابــان، وفيتنــام، وســنغافورة، 
الصــادرات  لزيــادة  متكاملــة  جهــود  إطــار  فــي  وذلــك  واندونيســيا،  والباكســتان، 
الأردنيــة الــى هــذه الــدول، عبــر تعزيــز الجهــود الدبلوماســية والتجاريــة علــى مســتوى 
الحكومــات، وتكثيــف التنســيق المشــترك مــن خلال اللجــان الثنائيــة المشــتركة التــي 
تُُعنــى بتســهيل العمليــات التجاريــة وإزالــة أي عقبــات امــام الصــادرات الأردنيــة الــى 

ــدول. هــذه ال

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

وزارة الخارجية وشؤون  -
المغتربين.

غرفة صناعة الأردن. -
غرفة تجارة الأردن. -

2
فتــح خطــوط شــحن جــوي وبحــري مباشــرة وتقديــم دعــم لوجســتي للشــركات الأردنيــة 

الراغبــة بالتصديــر الــى هــذه الــدول.

وزارة النقل -
شركة تطوير العقبة -

الملكية الاردنية 	-

3
ــر إنشــاء مكاتــب تمثيــل  ــز الحضــور التجــاري الأردنــي فــي الــدول المســتهدفة عب تعزي
تجــاري بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، بمــا يدعــم الترويــج للمنتجــات والخدمــات الأردنية 

ويُُســهِِم فــي توســيع فــرص النفــاذ إلــى تلــك الأســواق.

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

وزارة الخارجية وشؤون  -
المغتربين.

بيت التصدير. -

4
تعزيــز الوعــي بالمنتجــات الأردنيــة فــي اســواق هــذه الــدول مــن خلال إطلاق حــملات 
ترويجيــة شــاملة للمنتجــات الأردنيــة، وتنظيــم معــارض متخصصــة تُُبــرز الصناعــات 

الوطنيــة وتدعــم توسّّــعها فــي تلــك الأســواق.

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

وزارة الخارجية وشؤون  -
المغتربين.

بيت التصدير. -

5
بالمعاييــر  الالتــزام  تســتهدف  الأردنيــة  للصــادرات  وتمكيــن  دعــم  برامــج  ت0طويــر 

الــدول. هــذه  فــي  المطلوبــة  والسلامــة  الجــودة  الدوليــة وشــهادات 

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

بيت التصدير. -
غرف الصناعة والتجارة. -

6
إعــداد دراســات معمقــة لســلوك المســتهلكين فــي الــدول المســتهدفة للتصديــر، 
لتمكيــن الجهــات المعنيــة والشــركات الأردنيــة مــن تحديــد الفــرص الســوقية بدقــة 

ووضــع اســتراتيجيات تصديريــة مناســبة.

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

بيت التصدير. -
غرف الصناعة والتجارة. -

7
توجيــه مــوارد صنــدوق دعــم الصناعــة نحــو القطاعــات الصناعيــة المســتهدفة، لتعزيــز 

قدرتهــا التنافســية وزيــادة مســاهمتها فــي التصديــر الــى هــذه الــدول.

وزارة الصناعة والتجارة  -
والتموين.

المؤسسة الأردنية لتطوير  -
المشاريع الاقتصادية.
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

التوصيات الخاصة بزيادة اعداد السياح الى الأردن من اليابان، 
الجهات المعنية بالتنفيذوسنغافورة، وفيتنام، والباكستان، واندونيسيا.

تعزيز الربط الجوي بين الأردن وهذه الدول من خلال فتح خطوط مباشرة.1

وزارة السياحة والاثار. 	-

هيئة تنشيط السياحة 	-

الملكية الأردنية 	-

شركات الطيران العارض  	-

تســهيل إجــراءات إصــدار التأشــيرات الســياحية للمجموعــات الســياحية الزائــرة، لتيســير 2
الســفر.

وزارة السياحة والاثار. 	-

وزارة الداخلية 	-

وزارة الخارجية. 	-

3
خاصــة  الــدول  لتلــك  المحليــة  باللغــات  موجهــة  ســياحية  ترويجيــة  حــملات  إطلاق 
والإعلانــات  الرقمــي  المحتــوى  تشــمل  الفيتناميــة(،  الإندونيســية،  )اليابانيــة، 

الســياحية. والمعــارض 

وزارة السياحة والاثار. 	-

هيئة تنشيط السياحة 	-

تطويــر عــروض ســياحية تنافســية تشــمل حــزم متكاملــة مــع التركيــز علــى مــا يميــز 4
الوجهــات الإقليميــة والدوليــة. الأردن عــن 

وزارة السياحة والاثار. 	-

هيئة تنشيط السياحة 	-

5
تدريــب وزيــادة عــدد المرشــدين الســياحيين القادريــن علــى التحــدث بلغــات الــدول 
المســتهدفة، وتوفيــر معلومــات ســياحية مفصلــة باللغــات المناســبة، لتحســين تجربــة 

ــادة احتماليــة العــودة والتوصيــة بــالأردن كوجهــة ســياحية. الســائح وزي

وزارة السياحة والاثار. 	-

هيئة تنشيط السياحة
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الملاحق
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )1( 

حجم التجارة الخارجية بين الأردن وعدد من دول جنوب شرق آسيا لعام 2024 )مليون دينار(

المستورداتالصادرات الوطنيةالدولة
حجم التبادل 

الميزان التجاريالتجاري

23.0-6.729.736.4باكستان
429.4-97.6527624.6اندونيسيا
17.9-12.430.342.7سنغافورة

168.1-4.6172.7177.3فيتنام
193.9-43.2237.1280.3اليابان

832.3-164.5996.81,161.3المجموع
10,531.1-8,579.319,110.427,689.7كافة دول العالم

-%4.2%5.2%1.9النسبة )%(

 المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية.

جدول رقم )2( 

تطور حجم التبادل التجاري بين الأردن وعدد من دول جنوب شرق آسيا خلال الفترة 2024-2020 )مليون دينار(

اندونيسيااليابانالسنة
فيتنام

باكستانسنغافورة

2020250175.4135.240.228.5
2021278.9353.7150.835.432.7
2022308.5661.0153.740.037.9
2023264.6657.8141.667.633.0
2024280.3624.6177.342.736.4

المصدر: دائرة الإحصاءات العامة، بيانات التجارة الخارجية.
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )3(
حجم التبادل التجاري بين الأردن واليابان )مليون دينار(

الميزان التجاريحجم التبادلالمستورداتالصادرات الوطنيةالسنة

202015.6234.4250-218.8

202122.8256.1278.9-233.3

202261.7246.8308.5-185.1

202338.2226.4264.6-188.2

202443.2237.1280.3193.9-

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )4(
أهم الصادرات الوطنية الى اليابان في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

1.75فوسفات

19.9أسمدة

2.1مواد كيماوية )برومورات، ونيترات(

3.6ملابس

7.7خردة نحاس

7الومنيوم خام

1.1أخرى

 دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )5(
أهم المستوردات الأردنية من اليابان في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

القيمةالمستوردات الأردنية من اليابان

2.7تبغ )مدخل إنتاج(

12.5منتجات كيماوية عضوية

5.4أدوية

1.4مبيدات

11.6إطارات

1.5منتجات بلاستيكية

7.4نسيج )مواد خام(

3.1حديد صب

38.9آلات واجهزة، معدات كهربائية، اجزاؤها

129.5وسائط نقل بري

12.4ادوات وأجهزة طبية

10.9أخرى

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

﻿ جدول رقم )6(
حجم التبادل التجاري بين الأردن وفيتنام )مليون دينار(

المستورداتالصادرات الوطنيةالسنة
حجم التبادل 

الميزان التجاريالتجاري

20205.6129.6135.2-124
20218.5142.3150.8-133.8

20225148.7153.7-143.7

20235.4136.2141.6-130.8

20244.6172.7177.3-168.1

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية



34

متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )7(
أهم الصادرات الوطنية الى فيتنام في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

3.1أسمدة

0.72نيترات، من بوتاسيوم

0.79أخرى

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )8(
أهم المستوردات الأردنية من فيتنام في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

5.2أسماك

18.8كاشو

3.6فلفل )بيبر(، وبن

3.7منتجات كيماوية

1.1إطارات سيارات

5.1خشب ومصنوعاته، وأثاث

44.4مواد نسيجية ومصنوعاتها

8.1أحذية

45.9أجهزة هواتف

13.6آلات ومعدات

23.3أخرى

 دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

 جدول رقم )9(
حجم التبادل التجاري بين الأردن واندونيسيا )مليون دينار(

المستورداتالصادرات الوطنيةالسنة
حجم التبادل 

الميزان التجاريالتجاري

202089.685.8175.43.9
2021119.8233.9353.7-114.1

2022240.3420.7661.0-180.4

2023133524.8657.8-391.8

202497.6527624.6-429.4

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

 جدول رقم )10(

أهم الصادرات الأردنية الى اندونيسيا في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

82فوسفات
14.7أسمدة
0.88أخرى

 دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )11(

أهم المستوردات الأردنية من اندونيسيا في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

16.3زيوت ودهون حيوانية
33.1محضرات غذائية

7.9صابون، وجليسرول
34.8خشب وفحم خشبي

7.7ورق وورق مقوى
5أقمشة

394.2مجوهرات
6.3الات ومعدات وأجهزة كهربائية

4.6وسائط نقل بحري
17.3أخرى

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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  جدول رقم )12(
حجم التبادل التجاري بين الأردن والباكستان )مليون دينار(

المستورداتالصادرات الوطنيةالسنة
حجم التبادل 

الميزان التجاريالتجاري

20207.820.728.5-12.9
202112.919.832.7-6.9

202211.226.737.9-15.5

20236.526.533.0-20.0

20246.729.736.4-23.0

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )13(

أهم الصادرات الأردنية الى الباكستان في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

3.7أسمدة
0.86أدوية

0.82صناعات غذائية
1.32أخرى

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )14(

أهم المستوردات الأردنية من الباكستان في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

4.2منتجات نباتية
2.5مشروبات روحية

11مواد نسيجية
12.0أخرى

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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جدول رقم )15(

حجم التبادل التجاري بين الأردن وسنغافورة )مليون دينار(

المستورداتالصادرات الوطنيةالسنة
حجم التبادل 

الميزان التجاريالتجاري

20205.834.440.2-28.6

20218.127.335.4-19.2

202213.626.440.0-12.8

202314.952.767.6-37.8

202412.430.342.7-17.9

دائرة الاحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )16(

أهم الصادرات الأردنية الى سنغافورة في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

5.4منتجات كيماوية
5.4محيكات

1.6أخرى

 دائرة الإحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية

جدول رقم )17(

أهم المستوردات الأردنية من سنغافورة في عام 2024 )مليون دينار(

القيمةالبند

5.2أغذية اطفال

4.4أدوية

8.5عطور

2.3أجهزة كهربائية

2.9أجهزة ومعدات طبية

7أخرى

دائرة الإحصاءات العامة، إحصاءات التجارة الخارجية
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جدول رقم )18(

حجم التجارية الخارجية بين عدد من دول جنوب شرق آسيا والعالم لعام 2024 )مليار دولار أمريكي(

الميزان التجاريالمستورداتالصادراتالدولة

35.3-707.4742.7اليابان
266.33235.2031.13اندونيسيا

504.78457.5247.26سنغافورة

-32.4456.4824.05باكستان

353.1325.4427.63فيتنام

1864.051817.3446.7المجموع

جدول رقم )19(

التجارة الخارجية لليابان في عام 2024 حسب السلعة )مليار دولار(

الصنف

الصادرات

الصنف

المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

الوقود المعدني والزيوت %150.921المركبات
%168.723ومنتجات التقطير

%10614المعدات الكهربائية والإلكترونية%125.718الآلات والمفاعلات والبويلرات

%72.89.8الآلات والمفاعلات والبويلرات%101.114المعدات الكهربائية والإلكترونية

%30.24.1أدوية%568.3سلع استهلاكية

الأجهزة البصرية والفوتوغرافية 
%27.83.7الخامات والخبث والرماد36.25.1والفنية والطبية

الأجهزة البصرية والفوتوغرافية %27.43.9الحديد والصلب
%27.33.7والفنية والطبية

%233.1المركبات%24.73.5البلاستيك

اللآلئ، الأحجار الكريمة، المعادن 
اللآلئ، الأحجار الكريمة، %22.93.2الثمينة

%152المعادن الثمينة

%11.91.6ملابس%7.71.1منتجات دوائية
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 جدول رقم )20(

التجارة الخارجية لليابان في عام 2024 حسب الدولة )مليار دولار(

الدولة
الصادرات

الدولة
المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%16723الصين%14221الولايات المتحدة
%8512الولايات المتحدة%12519الصين

%52.95.2استراليا%46.47كوريا الجنوبية
%36.85.2الامارات%35.95.4هونج كونج

%31.44.4كوريا الجنوبية%26.64تايلاند
%29.84.2السعودية%19.83سنغافورة

%26.73.8فيتنام%17.42.6المانيا
%24.73.5تايلاند%17.22.6الهند

%23.23.3اندونيسيا%17.12.6فيتنام
%21.33المانيا132اندونيسيا
%7.61.1الكويت12.71.9الامارات

جدول رقم )21(
التجارة الخارجية لسنغافورة في عام 2024 حسب السلعة )مليار دولار(

الصنف

الصادرات

الصنف

المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

المعدات الكهربائية %17635المعدات الكهربائية والإلكترونية
%14431والإلكترونية

الوقود المعدني والزيوت %91.618الآلات والمفاعلات والبويلرات
%87.319ومنتجات التقطير

الوقود المعدني والزيوت 
الآلات والمفاعلات %56.211ومنتجات التقطير

82.718والبويلرات

الأجهزة البصرية 
والفوتوغرافية والفنية 

والطبية
25.25%

اللآلئ، الأحجار الكريمة، 
المعادن الثمينة، والعملات 

المعدنية
24.75.4%

اللآلئ، الأحجار الكريمة، 
المعادن الثمينة، والعملات 

المعدنية
23.54.7%

الأجهزة البصرية 
والفوتوغرافية والفنية 

والطبية
13.93%

%8.61.9طائرات%13.22.6منتجات بلاستيكية

%5.71.3أدوية%11.72.3منتجات كيماوية عضوية

الدهون والزيوت الحيوانية %8.41.7أدوية
%2.30.5والنباتية
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جدول رقم )22(

 التجارة الخارجية لسنغافورة في عام 2024 حسب الدولة )مليار دولار(

الدولة
الصادرات

الدولة
المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%56.714الصين%70.715الصين
%55.814الولايات المتحدة%55.312هونج كونج

%51.413ماليزيا%52.311ماليزيا
%28.77.3كوريا الجنوبية%449.2الولايات المتحدة

%22.25.6اليابان%39.88.3اندونيسيا
%15.74إندونيسيا%21.94.6تايلاند

%133.3فرنسا%21.34.4كوريا الجنوبية
%12.93.3الامارات%17.73.7اليابان
%11.42.9تايلاند%17.33.6فيتنام
%9.82.5المانيا%15.13.2الهند

%9.32.4بريطانيا%14.93.1استراليا

جدول رقم )23(

التجارة الخارجية  لإندونيسيا في عام 2024 حسب السلعة )مليار دولار(

الصنف

الصادرات

الصنف

المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات 
الوقود المعدني والزيوت %55.521التقطير

%40.717ومنتجات التقطير

%3414الآلات والمفاعلات والبويلرات%26.910الدهون والزيوت الحيوانية والنباتية

%27.212المعدات الكهربائية والإلكترونية%25.89.7الحديد والصلب

%10.84.6منتجات بلاستيكية%15.25.7المعدات الكهربائية والإلكترونية

%10.74.6الحديد والصلب%114.1المركبات

اللآلئ، الأحجار الكريمة، المعادن 
%9.74.1سيارات%8.73.3الثمينة، والعملات المعدنية

%7.13منتجات كيماوية عضوية%8.23.1الخامات والخبث والرماد

اللآلئ، الأحجار الكريمة، المعادن %83نيكل
%4.82الثمينة، والعملات المعدنية
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متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )24(
التجارة الخارجية لإندونيسيا في عام 2024 حسب الدولة )مليار دولار(

الدولة
الصادرات

الدولة
المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%37.932الصين%62.724الصين
%21.59.3سنغافورة%26.610الولايات المتحدة

%156.5اليابان%20.78اليابان
%12.15.2الولايات المتحدة%20.47.9الهند

%10.94.7ماليزيا%12.54.8ماليزيا
%10.44.5استراليا%12.24.7سنغافورة

%9.74.2تايلاند%10.84.2كوريا الجنوبية
%9.44كوريا الجنوبية%10.74.1الفلبين
%6.52.8فيتنام%9.53.7فيتنام

 جدول رقم )25(

التجارة الخارجية لفيتنام في عام 2024 حسب السلعة )مليار دولار(

الصنف

الصادرات

الصنف

المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

المعدات الكهربائية %13338المعدات الكهربائية والإلكترونية
%11335والإلكترونية

الوقود المعدني والزيوت %4511.3الملابس والاقمشة والخيوط
%1137.9ومنتجات التقطير

الآلات والمفاعلات %20.85.9أحذية
%23.37.2والبويلرات

الأثاث، والإنارة واللافتات، 
%12.43.8الحديد والصلب%12.13.4والمباني مسبقة الصنع

%8.52.4الحديد والصلب
الأجهزة البصرية 

والفوتوغرافية والفنية 
والطبية

7.42.3%
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جدول رقم )26(

التجارة الخارجية لفيتنام في عام 2024 حسب الدولة )مليار دولار(

الدولة
الصادرات

الدولة
المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%11137الصين%97.128الولايات المتحدة
%52.417كوريا الجنوبية%60.618الصين

%21.67.2اليابان%23.46.8كوريا الجنوبية
%13.64.6الولايات المتحدة%23.36.8اليابان
%11.83.9تايلاند%103..2هولندا

%8.72.9اندونيسيا%9.62.8هونج كونج
%8.52.9استراليا%8.52.5الهند
%7.82.6ماليزيا%7.42.2المانيا
%5.92الهند%6.92تايلاند

جدول رقم )27(

التجارة الخارجية للباكستان في عام 2024 حسب السلعة )مليار دولار(

الصنف

الصادرات

الصنف

المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%17.832الوقود والزيوت المعدنية %14.2344الملابس

المعدات الكهربائية %2.78.3القطن
%6.211الإلكترونية

%3.25.6الزيوت الحيوانية والنباتية%0.852.6النحاس

%3.15.5الحديد والصلب%0.662صناعات جلدية

الوقود المعدني والزيوت 
الآلات والمفاعلات %0.561.7ومنتجات التقطير

%2.95.1والبويلرات

%4.5%2.5منتجات كيماوية عضوية%0.551.7سكر

%2.44.3منتجات بلاستيكية%0.531.7منتجات بلاستيكية

الأجهزة البصرية 
والفوتوغرافية والفنية 

والطبية
%1.73سيارات0.461.4%



43

متابعة مخرجات الجولة الملكية السامية الى كل من اليابان وسنغافورة وإندونيسيا والباكستان وفيتنام

جدول رقم )28(

التجارة الخارجية للباكستان في عام 2024 حسب الدولة )مليار دولار(

الدولة
الصادرات

الدولة
المستورات

القيمة
القيمةالنسبة%مليار دولار

النسبةمليار دولار

%1629الصين %5.6117الولايات المتحدة

%5.6610الامارات%2.47.3الصين

%4.478السعودية%2.16.6بريطانيا

%3.746.7قطر%1.85.4الامارات 

%3.335.9اندونيسيا%1.75.3المانيا

%1.893.4الكويت%1.64.9هولندا

%1.592.8الولايات المتحدة%1.54.7أفغانستان

%1.22.2اليابان%1.474.5إسبانيا

%1.22.1عُُمان%1.133.5إيطاليا


